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 ال اذال» :وهو ًايرهاظ جذاسلا لاؤسلا لالخ نم 2307١ ليئارسإ» عورشم دلو
 مدق يذلا عئاشلا باوجلا ناكو «؟یدلا ليوطو لماش يسيئر ططخم ليئارسإل دجوي

 «نيينهملا ةيبلاغ بناج نمو ءةیطیطختلاو ةيسايسلا ةسسؤملا بناج نم لاؤسلا اذهل
 یطیطختلا لبقتسلا نأ يأ «لاح ةيأ ىلع «تايناكمإ لاجم» ليئارسإل دجوي ال هنأ وه
 ءاهلخاد يف لمعت يتلا دويقلاو «ةلودلل ةريغصلا داعبألا نأل ًارظن ًاعيمج انل حضاو
 .رضاحلا يف ةفولأم طامنأب هددحتو «ةياغلل قيثو ردقب طيطختلا مّنحت

 تدأ امدنع «هتاذ باوجلا اذه بويع تفشکت تاينيعستلا ةيادب ىف هنأ الإ
 ةلود تدجو دقف : ةفولأملا ةبراقملا عنص ىلإ ةعقوتم ريغو «ةيكيتامارد تاروطت

 قاطن يف «ةديدجلا ةرجهلا تاجوم باعيتسا ىلإ ةجاحلا ةهجاوم يف اهسفن ليئارسإ
 هيجوت بجي له :نآلا ىتح نابسحلا يف ذخؤي مل وهو ءدقعمو ينغ تاناكمإ
 قابتسا بجي لهو ؟اهزكرم ىلإ وأ ةلودلا يف ةيئانلا فارطألا ىلإ ددجلا نيرجاهملا
 نيرجاهملا نيطوت ذبحلا نم لهو ؟سکعلاب وأ نكاسملا ءاشنإ لبق لمعلل نكامأ ءاشنإ
 كانه نأ انل نیبت ةأجفو ؟ةمئاقلا ناكسلا جئاسن يف مهجمد وأ ؛تاعومجمک ددجلا

 .ةعونتمو ةريثك ةيطيطخت تاباجإب اهنع ةباجالا نكمي يتلا ةلئسألا هيجوت ىلإ ةجاح
 هديدحت نأو «ةيلبقتسملا اہعروصل تاناكمإلا زيح /لاجم كلمت ليئارسإ نأب كاردإلاف
 ططخ» قلخل ةكرحملا ةوقلا لعفلاب لكش دق «ةحلم ةلأسم ةباثمب هلخاد نم رايتخالاو

 .ططخملا كلذ دادعإل عساولا يسسؤم ا معدلا ززعو 235١٠١ ليئارسإ

 لامعألا» ويرانيس : ةسيئرلا تاططخملا نيب «ةياغلل ةعساولا اهداعبأب «طيطختلا

 تاسارد زكرم ليحي ةيبرع رظن ةهجو نم ۲۰۲۰ ليئارسإ» عورشمل لماش ليلحت ىلع عالطالل (#)

 . باتکلا اذه نم لوألا دلجملا يف ةتس وبأ ناملس اهدعأ يتلا ةبهسملا ةمدقملا ىلع يبرعلا ئراقلا ةيبرعلا ةدحولا

 ةلودلا لبقتسمل ةيليصفتلا اهتطخ :۲۰۲۰ ليئارسإ : یف ««ةيبرعلا ةعبطلا ةمدقم» ءةتس وبأ ناملس : رظنا

 :توريب) جم ٦ «هللا دبع يناهو ينافوش سايلا ةيربعلا نع ةمجرتلا عجار ؛ةتس وبأ ناملس ميدقت «عمتجملاو
 .ال١ - ١9 ص «یدلا ديعبلا طيطختلا ئدابم : ١ جم 275٠١« 5 «ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم
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 «عمتجملا يفو ةيداصتقالا قفارملا يف مويلا ةمئاقلا تاهاجتالا لصاوي يذلا «داتعملاك
 ةئيبلاو داصتقالا تالاج نم دحاو لك يف «ميقلا ءاول لمحت يتلا ةيرايعملا لئادبلاو
 ليدب ةرولب رمألا ةیاہن يف ّمت دقف «تاناکمالا زيح /لاجم ليلحت لالخ نمو .عمتجملاو
 أشنت نأ نكمي يتلا ىلثلا صئاصخلا نم ًاطيلخ تدّدح «مييقت ةيلمع يف كرتشم
 .عونلا اذه نم ةيجهنل ةجيتنك «طقف

 «ةيلامجإلا ريراقتلا يف ضورعم ةلودلا ةروصل «تاناكمإلا زيح /لاجم» ريرقت نإ
 ام مايألا رهظت فوسو .راتخملا طيطختلا ليدب رارغ ىلع «ةيمهألا نم اهسفن ةجردلاب

 طسب ةيلمع نإف كلذك رمألا نكي مل اذإو «يغبني امك مّمّص دق ليدبلا اذه ناك اذإ

 نم قلخن نأ نكمي ثيح ءانئاطخأل «نامأ ةكبش» لكشت هتقبس يتلا تاناكمإلا

 ریرقتلا اذه نع ريدقتلاو ةأفاكملاو .لبقتسملا يف انتروصل ةيفاضإ ةليدب ًاططخ اهلخاد
 هييرآ ةداسلا : لئادبلا مقاوط ءاسؤر ةصاخبو «مقاطلا ءاضعأ عيمج قح نم يه

 «نویرول تربويل كلذك «روغرب انويو ,فوميمحر هبیرآ «نومرک يموعن «راحاش
 جئاتنلا صالختسا يف اريثك دعاس يذلا فولدريبس زريإو «مييقتلا مقاط سيئر

 .ريرقتلا اذه دادعإ يفو «مييقتلا ةيلمع نع تمجن يتلا ةيطيطختلا

 روزام مادآ

 طيطختلا مقاط سيئر

۷۷۰ - ۳ ۱3 



 اذه مييقتو ليلحتو ليئارسإل ةيلبقتسلا ةروصلل تاناكمإلا لاج طسب نإ
 ءزج يه «ريرقتلا اذه يف ةصخلملا «ةيطيطختلا جئاتنلا صالختساو زیح ا /لاجملا
 .4۲۰۲۰ ليئارسإ» : نيفلألا تاونس یف ليئارسإل سيئرلا ططخملا دادعإ يف يزكرم

 ةدقعلا ةمهملا هذه لامكإ مہنود ناكمإلاب نكي مل «نوريثك ءاكرش ةوطخلا هذهلو
 يموعن روسفوربلاو «روغرب انوي روتكدلا :نم لك ىلإ ركشلا هجون اننإف اذلو
 مقاوط اوسأرت نيذلا راحاش هييرآ روسفوربلاو فومیمر هییرآ سدنهملاو «نومرك

 .قالخلا لمعلا اذه يعادبإلاو يئدبلا مهبولسأب اوهجوو لئادبلاب ةصاخلا طيطختلا

 « لئادبلا مييقت ةيلمع زكر يذلا نويرول تربوي روسفوربلا ىلإ ركشلاب مدقتن كلذك
 .اهل ًاقفو لئادبلا مييقتو «ريياعملا ديدحت يف ًاعيمج انكارشإب ماقو

 ىلع ؛عورشملل ينفلا مقاطلا ءاضعأ عيمج ىلإ هجوم انركش ناف .كلذک
 مييقت يفو طیطختلا مقاوطل ةروشملا ميدقت يفو «طيطختلا مقاوط يف مهماهسإ

 ةلحرلا هذه ىرثأ ماهسإ وهو هصصخت بسحب لك «ريياعملل ًاقفو لئادبلا
 مهنم دحاو لك تامصبو .كرتشم مقاط لمعل يقيقح جاتن ىلإ اهلصوأو «ةيطيطختلا

 .ريرقتلا اذه يف ةزراب

 نأ دونو .عورشلا لالخ ترشن دق تناك «ریراقت ةثالث ىلإ ريرقتلا اذه دنتسيو
 ریراقتلا هذه جارخإو دادعإ يف اومهاس نیذلا مقاطلا ءاضعأ ىلإ انركش هجون

 ةيلاجم لئادب» :ةيناثلا ةلحرملا يف (۲۱) مقرلا ريرقتلا جارخإو دادعإو قيسنتب

 لئادبلا مييقت ةيلمع اهقيسنتل «تاليا تيديع لاو ؛«نيفلألا تاونس يف ليئارسإل
 مییقت» :ةثلاثلا ةلحرملا يف (5) مقرلا ريرقتلا جارخإ يف اهماهسإو «ريياعملل ًاقفو

 ىلع كلذو «يكسنايسيل ايريلاف لاو ؛«نیفلألا تاونس يف ليئارسإل ةيلاجملا لئادبلا
 ةثلاثلا ةلحرملا يف (0) مقرلا ريرقتلا اهيلإ دنتسا يتلا ةيئاصحإلا دادعالا تايلمع

 .«ةيطيطخت جئاتن  ريياعملا قفو مییقتلا)

۱۱ ۷۷۱-۳ 



 يذلا دهجلاب ةصاخبو ءہّونن نأ دون ریرقتلا اذه دادعإ نم ماهسإلا لاجم يفو
 ریرقتلا اذه يف ةرهاظلا طئارخلا ممصو ركتبا يذلا ناياد نروأ موحرلا هب ماق

 بناج نم غلاب مامتهاب ةعابطلل تدعأ ةليمج طئارخ عم انكرت ءاهناوأل ةقباسلا هتافوبو
 نازخل ةينهلا ةرادإلا ىلع كلذو «یجنط اسيل ىلإ ًاضيأ انركش هّجونو .لاغيس ايام

 «يردنفلا يبوط ىلاو «ةبسوحلا تاموسرلا ىلع كلذو «هيفار يمات ىلإو «تامولعملا
 ةينهلاو ةيناسنالا هتعباتم ىلعو «ریرقتلا اذه دادعإ يف ریبکلا هماهسإ ىلع كلذو
 ۱ یدادغا ةيلمعل

 لمحتب اهمايق الول يتلا ريفوس لاخيم ةروتكدلا ىلإ انركش هجون ءًاريخأو
 لصی نأ ناکمالاب ناك ا: یئاب لکشب هدادعاو «ریرقتلا اذه. ةنامك ةداعٍ ةيلووسم
 هيف رمثتسا يذلا زرابلا دهجلا مغر ىلع تسالسلاو لامکلا یوتسم ىلإ ریرقتلا اذه
 .اعيمج انلبق نم

 فولدريبس زريإو روزام مادا

۷۷۲ - ۳ ۱۲ 
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 ةيحهنمو ةيفلخ ۱-۱

 واک ۱-۱-۱

 تاونس يف لیئارسال سیئرلا ططخلا 0۲۰۲۰ لیئارس!» عورشم فده نإ
 مسرت يتلا قئاثولاو تاططخلا نم ةموظنم ىلع لمتشت ةقيثو دادعإ وه «نيفلألا
 افادهآ ددحتس ةموظنملا هذهو .ًاماع نيثالث وحن ىدم ىلع «ليئارسإ ةلود ةسايس

 ةمظنأو «ةلودلا ةعيبطل ةلمتحم ةيرايعم تاويرانيسو «ىدملا ةليوط ةدوشنم تاياغو
 ططخملاو .ريصقلا ىدملا نم ًاءدب ‹ طيطختلا ةموظنم هّجوت ةيسايس ًاطوطخو ءةیلاجم
 «يعيرشت لوعفم نود «سيئر ططخم» تامس وذ نيفلألا تاونس يف ليئارسإل سیئرلا

 .ىدملا ةليوط ةيطيطخت ةسايسل ًاراطإ لكشيسو

 جلاعت يهو «هلک عورشملل ةيلامجإ قئاثو ثالث نم ةدحاو يه ةقيثولا هذهو

 سیئرلا ططخملا قلخل «ةينهملا - ةينقتلاو «ةيركفلا - ةيجهنلا ةيلمعلا حیضوت ةلأسم
 تاناكمإلا زيح /لاجم طسب ىف ةيلمعلا هذه ةيادب تناكو .ليئارسإ ةلودل هب ىصوملا

 ةبجولونکعلا ةيعامعجالا - ةفلتخلا تالضعلا دیدحتو «لیئارسا ةروصل
 ريوطت مت «كلذ ىلإ ًادانتساو .سیئرلا طیطختلا ةيلمعب ةطبترلا ةيعيبطلاو «ةيداصتقالا

 ءةیاھنلا يفو .عورشلا نم ةيناثلا ةلحرلا راطإ يف «ةيسيئرلا لئادبلا نم ةموظنم
 نم يأ عم لئامتی ال راتخلا ططخلاو .راتم ططخ میمصت ىلإ ةيلمعلا هذه یعست

 میقلا نيب «لثمأ ًانزاوت ًاقلاخ ءاهلخاد نم تانّوکم جمدی امناو «ةسيئرلا لئادبلا
 .ةفلتخلا ةسيئرلا لئادبلا اهسکعت يتلا ساسألا

 اهضرع نم فدهلا ناك «ةفرطتم لئادب ةسمخلا ةسيئرلا لئادبلا تلکشو
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 ةيحان نم «ةيليئارسإلا تاناكمإلا راطإل ةضيرع طوطخ مسر وه «لصفملا اهفصوو
 ذنم احضاو ناكو .ليوطلا ىدملل ؛يعامتجالا  يداصتقالا  يلاجملا طيطختلا

 ىلإ «لمهي هنأل ًارظنو «لضفم ليدبك هرابتخا نكمي ال «لئادبلا هذه نم ًايأ نأ ةيادبلا
 ساسأ يف ةنئاكلا «ةدئارلا ةميقلا عم يوتست ال .ةمهم صئاصخو ًاميق ءام دح
 : ليدبلا

 «ةمئاقلا تاهاجتالا رارمتسا ضرتفي يذلا ليدبلا وه - (داتعلاک لامعألا) لیدب

 عقوتملا لمعلا یرجم يف «يداع ريغو يزكرم يطيطخت لخدت نع عانتمالا لالخ نم
 اذه ريوطت متو .يليئارسإلا عمتجملا يف ةلماعلا یرخالا ثعاوبلاو «قوسلا ىوقل
 5 ا اتوي نوک لا ةسائرب مقاط بناج نم لیدبلا

 ىلع ةيليئارسالا ةيداصتفالا قفارلا ةردق دافنتسا ىلإ یعست - ةيداصتقالا لئادبلا

 .يداصتقالا رارقتسالاو لالقتسالا نامض ی او  طیطختلا ةرتف لک دادتما ىلع «ومنلا

 كلذو اش هییرآ روسفوربلا ةسائرب مقاط بناج نم لئادبلا هذه ریوطت متو

 : يلاتلا وحنلا ىلع

 قیرط نم فادهألا هذه زارحإ ىلإ یعسی يذلا يعانصلا - يداصتقالا لیدبلا

 .ةروطتلا مولعلا ىلع ةدمتعلا تاعانصلا ىلع زیکرتلا

 مایقلا يغبي هنأ الإ فادهألا كلت ىلإ یعسی يذلا يتامدخلا - يداصتقالا لیدبلا

 .ريوطتلاو ثاحبألاو ةيجاتنإلا تامدخلا ىلع زيكرتلا قيرط نم كلذب

 يتلا (عيمجلل ةايحلا ةدوج) ةميق هتامامتها سأر ىلع عضي - يعامتجالا ليدبلا

 ىلإ رظنلا قايس يف «ةفلتخملا ناكسلا تائف نيب ةاواسملا ميقل حضاولا ليضفتلا ينعت

 ةسائرب مقاط بناج نم ليدبلا اذه ريوطت مت منو .يليئارس الا دو يف ةمئاقلا خورشلا

 نومرک يموعن روسیفوربلا

 طيطختلا»و «مئادلا ريوطتلا» ةميق لوح ينبم وهو يثيبلا  يعيبطلا لیدبلا

 هییرآ سدنهلا ةسائرب مقاط بناج نم لیدبلا اذه ریوطت م متو ٠ .ةيعيبطلا ةئيبلل (ىميقلا
٤ 2 

 فوميمحر

 )۱۹۹٦(. ««تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس : «داتعملاك لامعألاہ «لکنارف نونمأو روغرب انوي (۱)

 )۱۹۹٦(. « قیداصتقالا لئادبلا» ء[نورخآو] راحاش هييرآ (۲)

 )۱۹۹٦(. ««یعامتجالا ليدبلا» ءنومرک یموعن (۳)

 ٤٥ )۱۹۹٦(. يئیبلا  يعيبطلا ليدبلا» «سیادنارب سوماعو قره
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 حیضوتل ءاج «ةيرظنلا اهرهاظم ىصقأ يف «لئادبلا هذه يف ثحبلا نإ

 قيرط نمو .كلت وأ ةيلاجملا ةسايسلا هذه لثم رايتخاب ةطبترملا دئاوفلاو تافلکتلا
 نأ فدهلا ناكو .هرسأب تاناكمإلا زيح /لاجم طسب متي ةيفرطلا طاقنلا ىلع روثعلا
 ةضراعتملا لئادبلا نم طيلخ ةباثمب نوكي ًانکمم ًايطيطخت ًالیدب هلخاد نم راتخن
 ىئزج لكشب ةيفرطلا لئادبلل ةفلتخملا تايعونلا ققحتب نورقم طيلخلا اذهو .ةفلتخملا
 ةياهنلا ىتح «ةدحاو ةيعون دافنتسا هيف يتأي ءعضو نع عانتمالا فدهب «ًانايحأ طقف

 تايعونل یدلا ديعب نادقفل هيف بوغرملا ريغ نمثلا لباقم يف ءاهتيحان نم ةنكمملا
 .ىرخأ ةمهم

 ؛درفنم ريرقت صيصخت مت ةسيئرلا لئادبلا نم دحاو لكل نأ ىلإ انه ريشنو
 «ةيميقلا ميهافملاو ساسألا تايضرفلل الماك افصو ةلصفملا ريراقتلا هذه لمشتو

 «ةيعامتجالاو «ةيداصتقالاو «ةيئيبلا  ةيعيبطلا ةزيمملا تامسلاو «تاعقوتلاو

 .ليدبلل ةيلاجملاو

 ةيلمعل ًاساسأ «ةلصفملا ةيجهنملا اھلکایہ «ةسمخلا ةسيئرلا لئادبلا تلكشو
 «راتخم كرتشمو دخوم ططخم وه ةيلمعلا كلت ةیاہن يف جتانلا نإ ثيح «ليلحتو مییقت

 ةيلمعلا هذهو .نيفلألا تاونس يف «ليئارسإل سيئرلا ططخملا» ل ساس ىلإ لوحتي
 ضرع وه ريرقتلا اذه فدهو .ةيجهنملا ةيحانلا نم دج دم اه فرس هی

 قاثبنا ةيفيك حیضوتو «اهنم ةجتنتسلا ةمهلا ىق قئاقطاو «ةيلمعلا هذهل ةيسيئرلا طاقنلا

 لئادبلا اهتحرط يتلا عئاقولاو تایضرفلاو تایطعلا تاموظنم نم راتخلا ططخلا
 .ةسيئرلا

ww 

 لمعلا راسم ۲-۱-۱

 نم ًاددع زاتجا «نيفلألا تاونس يف ليئارسإل سيئرلا ططخملا» دادعإ نإ
 ماعلا ليربأ /ناسين يف تهتنا يتلا «عورشملل ىلوألا ةلحرملاو .ساسألا لحارملا
 لكاشملا ةكبشل «ناکمالا ردق ءعساو ضرع ىلإ ساسألاب فدہت تناك ء۲

 ميهافم قيبطت ةيادب ىلإو «ليئارسإ اههجاوت يتلا ةيطيطختلا تالضعملاو صرفلاو
 ططخملا» نم ىلوألا ةلحرملا ريرقت يف ةلحرملا هذه لامجإ متو .ىدملا ليوطلا طيطختلل

 . *)«نیفلألا تاونس يف لیئارسال سیئرلا

 لیوطو لماش طيطختل ةسيئر لئادب داجيإ ىلع عورشملل ةيناثلا ةلحرلا تزکرتو

 )٥( ««بحآ ةلحرملا»و ء(۱۹۹۳) ««أ أ ةلحرم ا) :[نورخآو] روزام مادآ )۱۹۹۳(.
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 ةعبرأ دیدحت مت ءراطإلا اذه يفو .نيرشعلاو يداحلا نرقلل ًادادعتسا ليئارسإل یدلا

 هذه ربعتو .ةفلتخمو ةهجوم ةيركف ميهافم تاذ «یدلا ةليوط «ةلماش ةيطيطخت لئادب

 فلتخت يهو «ةفلتخلا ریوطتلا قطن يف ةبوغرمو ةعقوتم تالبقتسم جمد نم لئادبلا
 ؛«داتعلاک لامعألا» لیدب :اهئاول عضو لا فدہت يتلا فادهألا يف اهضعب نع

 لئادبلا هذهو .یئیبلا - یعیبطلا لیدبلاو «یعامتجالا لیدبلا «ةيداصتقالا لئادبلا

 ليدي نزف ماس لا لئادبلا نيب نمو: ةف ةا اف تافاقا ضعت
 فوس ام عقوت ليدبلا اذه فدهو .«ريصقتلا رايخ» ًايلمع ضرعي «داتعلاک لامعألا»

 مدختسي نأ ىلإ يمري وهو «ةمئاقلا تاهاجتالا رارمتسال «ةيرارمتسالا ةوق» ب ثدحي

 تهجُو يتلا ىرخألا طيطختلا لئادب ىلإ ةبسنلاب «ةنراقملا ضارغأل ساسآ ليدبك

 ةيداصتقالاو ةيعامتجالا فادهألاب مدقتلا قايس يف لضفأ ةيلبقتسم ليئارسإ قلخ ىلإ

 .ةيئيبلاو

 ثيح ءطیطخت مقاوط ةعبرأ بناج نم «مؤالتلاب ةسيئرلا لئادبلا يف مدقتلا متو
 تمتو .هتيلوؤسم تحت عضو يذلا ليدبلا داجيإل «ًافلتخم ًايملع ًاجم مقاط لك جھتنا
 مقاطلا بناج نم «تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس - «داتعلاک لامعألا» لیدب ةرولب
 ةرولب يف « ةيرايعملا لئادبلا مقاوطل دعاسمو قسنم مقاطك ًاضيأ لمع يذلا يزكرملا

 ةفلتخم ةيجهنمل اقفو ءاقح ۳ ںیم لكما میر .اهلئادب يف ةفلتخم تانوکم لامكإو

 «ةلماش ةيجهنم راطإ يف تّبث مقاوطلا طاشن نأ الإ «ةلصلا وذ مقاطلا اهترولبب ماق

 ۔''”اھعیج لئادبلل هيلع قفتم قاطن يفو

 ديدحت قفاوتلاب مت «لئادبلا داجیإ ةيلمعل ةقباس ةلحرمكو .ةیجهنلا هذهل ًاقفو
 دوشنلا ماعلا يف عقوتملا ناكسلا مجح :لثم ءةفاک لئادبلل ةكرتشم ساسأ تايضرف

 نيبو ليئارسإ نيب لماش مالس ققحت) «مالسلا ويرانيس»و "”(نييالم ةينامث ىلاوح)
 «مهيلع قفتم نیبعال» ك تايضرفلا هذه تربتعاو .(ةرواجملا راطقألاو نيينيطسلفلا

 .(باتكلا اذه نم ۱۲۵ ص )١(« مقر لودحا رظنا) لئادبلا عيمج يف ةتباث تلظو

 ةمئاق ةرولب تمت «ةكرتشملا ةيركفلا تاشرولا نم ةلسلس باقعأ یفو «لباقملا یفو

 ئدابم وأ «ابنزو نأ الإ ءاهيلإ قرطتلا لئادبلا لك ىلع بجوتي يتلا ةسيئرلا لماوعلاب
 لماوعلا هذه تربتعاو .ليدب لكل ةدوشنلا تاياغلا نم ناققشيس «لاجملا يف اهعزوت

 )٦( قاطنلا» «يردنفلا يبوطو نویرول تربوي « )۱۹۹۳(.

 ليئارسإ يف لمعلا ةوقو ةيناكس تاعقوت :۱۵ - مقر ریرقتلا» «بورت يماتو نومرک يموعن (۷)

 .(۱۹۹۳ ربمغ ون /يناثلا نیرشت) ۰- ٩۰۲۰۲۰
 ۔(۱۹۹۳) ««ةيملس فقاوم» ء[نورخآو] روزام مادآ (۸)
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 لثم) ةیداصتقا لماوع ىلع ىرخأ رومأ تلمتشاو (نیکرتشم نييسيئر نيبعال» ك

 لثم) ةيعامتجا لماوعو «(ةشيعملا ىوتسمو «نيمدختسملا ؤزجتو ءومنلا تالدعم
 ء(نکسلا هافرو «ةيناكسلا تاعومجملا نيب ةيمكلا بسنلاو «يلزنملا قفرملا مجح

 عزوت لثم) ةيئيب  ةيعيبط لماوعو (ةيزكرملا ةطلسلا لخدت لثم) ةيسايس لماوعو
 تامسلاو ضرألا دروم لالغتسا ىدمو «ضرألا تامادختساو ناطيتسالا زكارم

 مقاط لك حرتقا «لماوعلا هذه ىلإ ةفاضإلابو .(ةيعيبطلا ملاعملاو ةئيبلا ةدوخ ةزيمملا

 هذه تربتعاو .اهيلع دّدشی يتلا طاقنلاو ليدبلا عباطل ةمئالملا لماوعلا نم ًاددع

 .(نيزيمتم نييسيئر نيبعال» ك لماوعلا

 ةينب ىلع هذه لماوعلا تلمتشا «لاثملا ليبس ىلع «یعامتجالا ليدبلا یفو
 «تاعوفدملا نازيم ىلع تلمتشا يداصتقالا ليدبلا یفو .مهصئاصخو ناکسلا

 نوبعاللا» مقاطلا اذه هدجوآ يذلا لیدبلا يف ةلومشلا ةيعرفلا لماوعلا دیدحتب
 .«نویعرفلا

 تاودالاو تامولعلا دادعاب هصصخت عوضوم راطإ يف مقاط لک ماقو

 نيبم وه امبسح «یرخالا مقاوطلا فرصت تحت اهعضوبو «طيطختلاب ةلصلا تاذ

 : هاندآ

 يذلا سیئرلا لیدبلا ناک «تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس - داتعلاک لامعألا لیدب
 نم دحاو لكل ةديرفلا زئاکرلا ریوطتلو يطاعتلل ءًاساسأ لکش يذلاو «هجاتنا مت
 «ترّوط يتلا عقوتلا تاودآو «ةيلودلا تانراقلا تاجاتن ناف كلذک .یرخألا لئادبلا

 .* مقاوطلا ةيقب لمع لامکتسال ةدعاسم ةادآ تلکش

 نم ةلسلس مقاوطلا ةيقب مامآ عضو يداصتقالا لیدبلا دعأ يذلا مقاطلا

 - ورکام جذومن» ةفاك مقاوطلا فرصت تحت عضوو توا سس ےن

 .ةیداصتقالا ةطشنألل یلاجم ا  يمكلا عزوتلل ًاجذومنو ۳ «يداصتقا

 تاعقوتو ةیناکسلا تاعقوتلا دادعإب ماق يعامتجالا ليدبلا دعأ يذلا مقاطلا

 «۰۲۰۲۰ ماعلا يف ضرألا تاحاسمل عقوت جذومت :۱۹- مقر ريرقتلا» «لكنارف نونمآ :رظنا (۹)
 - ةيئيبو ةيعامتجا ءةیداصتقا تام : ٤ مقر ريرقتلا» ءروغرب انويو روزام مادآو ١995(2 ليربأ /ناسین)

 .(۱۹۹۳ وينوي /ناريزح) ««ليئارسإو OECD لود : ةیلود تانراقم

 .(۱۹۹۲) ««يداصتقالا ومنلا» ءزترافش هنفدو لیئراب يفار (۱۰)

 ۔(۱۹۹۳) ««يلاجما ؤزجتلا) «نياتشنزلب لیئینادو راحاش هییرآ (۱۱)
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 ةيقبل اک اساسآ تلکش یتلا تاعقوتلا یهو «لیوطلا یدلا لغ لمعلا ةوق
 ۰ )۱۲( 1 ١

 : مقاوطلا

 مقاوطلا ةیقب فرصت تحت عضو يئيبلا  يعيبطلا لیدبلا دعأ يذلا مقاطلا

 .۳"لاجلاب قلعتت یرخأو «ةيخانم «ةيثيب «ةيعيبط بناوج ضرعت طئارخ ةلسلس

 تایضرف ىلع ًازكترم اهلمع ناکو «لدابتم نواعت قايس يف مقاوطلا لمع ٌمتو
 تاعوضوم سناجت ةيحان نم ًاقسانتم ناك امك «لئامتم تایطعم نوزغو ةكرتشم
 ىلإ ًادانتسا ترّوط لئادبلا نأ نم مغرلا ىلع هنآب هيونتلا ةياغلل مهلا نمو .لوصحلا
 .ةيزاوتم تاجاتن تناك اهتلصحم ناف «ةفلتخم تازیکرت لاو ةفلتخ ةيجهنم تابراقم

 عقوت مت يتلا «نویسیئرلا نوبعاللا» ةسيئرلا طیطختلا داعبال ةيزاوم تاجاتنلا هذهو

 -ورکام - تاریغتم : لمشت داعبألا هذهو .عورشلا راطإ يف لیدب لک يف مهمیق

 ناطیتسا جذامن يفو :ةيولأ يف ناکسلا عزوت ؛ةيداصتقالا قفارلا ةينبل ةیداصتقا

 يمك ريدقتو ؛ةفلتخملا ناطيتسالا جذامن يف ةينبملا تاحاسملا ةيمكو ؛ةفلتخم

 تالصاولا تاكبشبو «ةيقطانملا تآشنملاب ةصاخلاو «مادختسالاب ةصاخلا تاحاسملل

 فرح ا ةينبو «ةيولألا لك يف نيمدختسملل ةیعاطقلا ةبيكرتلاو ؛ةيتحتلا ةينبلاو

 ةضورعم داعبألا هذهو .ةيولألا لك يف هتبيكرتو جتانلا مجحو ؛ةبسانملا ةيوديلا
 ةنراقملا يفو «ةفلتخملا لئادبلا ىلإ قرطتت يتلا طئارخلاو لوادجلا يف عسوم لكشب
 لودجلا ضرعيو .۱۹۹۰ ماعلل ساسألا تايطعملا نيبو «هریظنو ليدب لک نيب
 ةعومجل ميسقت هيف دجوي ثيح ءداعبألا هذه (باتكلا اذه نم ١١5 ص) (۱) مقر
 نوبعاللا) لئادبلا لكل ةكرتشم تايضرف لثمت اهنأ ىلع قفتا ىتلا داعبألا نم ةدحاو
 الا «لئادبلا لك يف ةلومشملا داعبألا نم یرخآ ةعومجلو ؛(مهنأشب قفتملا نوسیئرلا
 نويسيئرلا نوبعاللا) ةزيمملا هتامسو ليدبلا ةيلضفأل ًاقفو فلتخت اهميق نأ

 نوبعال) ةنيعم ةسيئر لئادبل ةزيمتم صئاصخ سكعت داعبأ ةعومجمو ؛(نوكرتشملا
 .(نوزيمتم نويسيئر

 ريرقتلا ةينب ۳-۱-۱

 :نيمسق نم ةنوكم يهو «ةسیئرلا ةساردلا لحارم ام ذح ىلإ ريرقتلا ةينب عبتت

 ءميقلاو ؛ریکفتلا طوطخو ةسيئرلا لئادبلا ضرعي لوألا مسقلا

 ٦٢٠٢٠٢. -۱۹۹۰ لیئارسإ يف لمعلا ةوقو ةيناكس تاعقوت :۱۵ - مقر ريرقتلا» «بورتو نومرك (۱۲)

 .«يئيبلا  يعيبطلا ليدبلا» « سيادناربو فوميمحر (۱۳)

۸ ۳ - ۱۷۷۸ 



 ةروصب فوصوم ليدب لكو .لصفملا اهريوطت تهجو يتلا جهانلاو «تاصيخشتلاو

 اهتالولدمو «هب ةصاخلا ةيميقلا قالطنالا طاقن ضرع قيرط نم «ةرصتخ

 ةيجمانربلا تايطعملل ضرع كانه كلذك .ةسيئرلا ةيئيبلاو ةيعامتجالاو ةيداصتقالا
 :اهنيب نمو «لئادبلا ءانب ئدابم نم تّقثشا امك «ةسیئرلا لئادبللو «ةسيئرلا

 «ةيداصتقالا قفارلا ةينبو «ةيداصتقالا تامادختسالاو «ناكسلل يلاجلا راشتنالا

 یتلا طئارخلل ضرع كانه «كلذ ىلإ ةفاضإ .ةيفاضإ ةسيئر ليصافتو تالصاوملاو

 ىلع ءزجلا اذه لمتشيو «ةسيئرلا لئادبلا نم ةعبانلا جماربلا لولدم ًاينايب حضوت

 تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس  «داتعملاك لامعألا» ليدب : يناثلا لصفلا

 ةيداصتقالا لئادبلا : ثلاثلا لصفلا

 يعامتجالا ليدبلا : عبارلا لصفلا

 ةسيئرلا لئادبلل نراقم لامجإ : سداسلا لصفلا

 نكمملاو بولطلا جيزملا رايتخا ىتح «لئادبلا مييقت ةيلمع يناثلا مسقلا فصيو
 ءزحلا اذه لمتشیو .(كرتشملا) راتخملا ططخملا حبصيل رولبتملاو «ةفلتخملا تانّوكملل

 :لوصف ةثالث ىلع

 رییاعلا ةمئاق لصفلا اذه ضرعيو : رییاعملل ًادانتسا مييقتلا : عباسلا لصفلا
 سییاقلا نع كلذكو «لئادبلا تاءادأ نع اهلالخ نم ريبعتلا متي يكل تريتخا يتلا

 عوضوم لوح ريصق ياحلطصم ثحب ىلع هتيادب يف لصفلا اذه لمتشيو .اهب ةطبترملا
 رییاعلا ىلإ ًادانتسا «ةسيئرلا لئادبلا مييقت ةينقتل فصو كانه كلذك .سيياقملاو ريياعملا

 ةصخلملا «لماشلا مييقتلا جئاتنل ضرع ىلع لصفلا ةیاہن لمتشت ثيحب «ةفلتخملا
 )14( 3 ےہ

 ةيلمع متت لصفلا اذه يفو : ةيطيطخت تاريغتمو ريياعم عيمجت : نماثلا لصفلا

 ليلحت قيرط نم كلذو .راتخم ططحخم ةرولب ىلإ ةسيئرلا لئادبلا ليلحت نم لاقتنالا

 مئالت تاعومجم يف ريياعملا عيمجتو «ةفلتخلا ريياعملا نيب تاقالعلا صيخشتو

 تيديعو فولدريبس زريا «نويرول تربوي :رظنا «ريياعملاو مييقتلا عوضوم يف ليصافتلا نم دیزل )٤(

 /راذآ) ««سییاقمو ريياعم  نيفلألا تاونس يف ليئارسإل ةیلاج ا لئادبلا مييقت : 5 مقر ريرقتلا» «تاليإ

 .(۱۹۹۲ سرام

۷۷۹ - ۳ ۱۹ 



 . ۲ ةطبترم ریغو ةرح ةيطيطخت تاریغتم

 رایتخال ًاضرع لصفلا اذه نمضتیو : هب یصوم ططخ رايتخا : عساتلا لصفلا
 كلذ نم ةقتشلا راتخلا ططخلا تایعونو «ةطبترملا ريغ ةيطيطختلا تاریغتلا ميق
 .ریتخا يذلا ليدبلل ةماعلا تالولدلا كلذک و «(ةفلتخلا رییاعلا ميق ميهافمب)

 «تاناکمالا زیح /لاجم» حرط /طسب یدابم ۲-۱

 تاناکمالا فالغب طیحت ًايلمع اهلعجت ةروصب ةسيئرلا ةسمخ ا لئادبلا تینب دقل
 هذه دحأو .۲۰۲۰ ماعلا قفأل ليئارسإ ةلودل يداصتقالا - يعيبطلا لکیهلل ةيعقاولا

 اهیلع موقی يتلا ةيزكرلا ةركفلاو .۲"«داتعلاک لامعألا» لیدب وه ةسمخ ا لئادبلا
 ةركف ًاضیأ يه يتلاو) طیطختلا تاهاجتا يف رییغتلا مادعنا ةركف يه لیدبلا اذه

 ةلودلا تررق ام اذإ «دوشنلا ماعلا يف ققحتی نأ عقوتی لامتحالا اذهو .(ةیطیطخت

 یدابم نأب رارقالاو يطيطختلا لاجلا يف ةديدجو ةصاخ تاودآ مادختسا مدع

 لصاوتس «يضالا يف تداس يتلا یلاجم ا طیطختلا میهافمو ةيداصتقالا قفارلا ةرادإ

 نإف «لیدبلا اذه يفو .اضیآ لبقتسلا يف لیئارس] ةلودل ةيريوطتلا ةسايسلا ءالمإ
 ريغ هسفن وه ناك اذإ امیف «هعقوت نکمی ناک امع ًايلمع لأسي ططخلا مقاط
 لک لثمی يتلا ءةیرایعمل ا ىرخألا لئادبلا عيمج ضقانُي لیدبلا اذهو ءالصأ دوجوم

 «يذيفنت - يسايسو يطيطخت دهجب مایقلا يف لثمتت ةنيعم ةركف اهنم دحاو
 لئادبلا تهجو دقلو .فلتخ هاجتا ىلإ «داتعلاک لامعألا) راسم نع فارحنالل

 نم «ةنكممك ةكردلا یوصقلا ةردقلاب «تناک أيأ «ةيزكرم ةميق قیقحتل ةيرايعلا
 «ةيسايسلا ةيلوقعلا دودح زواجتت ال ةيرايعلا لئادبلاو .لیدبلا يططخم مقاط بناج

 یتح تاناکمالا زيح /لاجم دشت اأ الإ ةيجولونکتلا - ةيميظنتلاو ةيعامتجالاو
 .لوقعلا دحلا

 ماعلل ةنّيعم ةدحاو «ةطقن» ىلإ دوقی ال هسفن «داتعلاک لامعالا» راسم نإ

 ةزيمم تامس رّيغت راسم ىلإ ةبسنلاب «نيقيلا مدع نم ًاقاطن كانه نأل ًارظن دوشنلا

 .اذهك ينمز ىدمب رمألا قلعتي امدنع «ةيداصتقالا قفارم ابو ريوطتلاب قلعتت «ةفلتخم
 ةيجولونکت « «ةيداصتقاو «ةيسايس - ةفلتخ تاريغتمو هجوأب نيقيلا مدع طيحيو

 ءروزام مادآ : رظنا هب یصولا ططخ ا رایتخاو رییاعلا عیمجت عوضوم يف لیصافتلا نم دیزل (۱۵)

 .(۱۹۹۲ سرام /راذآ) « ةيطيطخت تاصالخ - رییاعملل ًاقفو مییقتلا :۵ - مقر ريرقتلا»

 لامعألا»» «لکنارفو روغرب : رظنا ءروغرب انوي روتکدلا ةسائرب مقاط هرولب لیدبلا اذه )٦١(
 .«تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس : (داتعلاک

۷۸۰ - ۳ ۲۰ 



 نيرشع نيب ام دتمي «لبقتسم ىلإ ةبسنلاب متت يتلا تاميسقتلا نإف ءاذكهو .اهريغو

 ةيحان نم «يلخاد تابث ىلع اهتظفاحم مغر ىلعو «ةنس نيرشعو سم ىتحو
 طاقن ىلإ دوقت نأ كلذ عم اهنكمي هنإف «ةفلتخملا ليدبلا تاريغتم نيب تاقالعلا
 تفلتخ تاريغتم ىلإ ةبسنلاب نيقيلا مادعنا نم رمألا عبنيو ۲٠٠١. ماعلا يف ةفلتخم

 ناكمإ لیثق ناكمإلاب هنإف ءاذكهو .یطیطختلا ريثأتلا تاموظنم نع ةجراخ
 ةلمتحملا طاقنلا ىلع لمتشت ء(نیقیلا مادعنا نم ةركاا هبشي امب «داتعملاك لامعألا»

 «(۲) مقر ينايبلا مسرلا رظنا) ةمئاقلا تاهاجتالا رارمتسا ةيضرف تحت ةفاك

 .(باتكلا اذه نم ۱۹١ ص

 زيح / لاج نم ةدحاو ةيواز لتحت «داتعلاک لامعألا» ليدبل نيقيلا مادعنا ةرك نإ

 ةئيه ىلع) ىرخأ ةريبك ةرك نم ءزجك مقر ينايبلا مسرلا يف هّبشملا هلک تاناكمإلا
 ؛ عضومتت تاناكمإلا زيح /لاجم نم ىرخأ ایاوز يفو .(ةركلا نم ةينامثلا نم ءزج
 اهيلإ لوصولا نكمي يتلا دوشنملا ماعلا يف ليئارسإ عضو طاقن «هيبشتلا اذهل ًاقفو
 مادعنا نم ةرك يه هذهك ةيواز لك نأ موهفملا نمو .ةفلتخملا ةيرايعملا لئادبلا تحت

 لئادبلا نم ٍدحاو لکب طيحملا «نيقيلا مادعنا قاطن نأ دكؤن اننإ الإ .اهتاذ دحب نيقيلا

 لئادبلا نأل ءاهنيب ةفولأملا تافاسملا ىلإ ةبسنلاب ريثكب رغصأ وه ةفرطتملا ةيرايعملا
 ءاهنع رّبعت يتلا ميهافملا ةيحان نم ظوحلم لكشب ضعب نع اهضعب فلتخي ةفلتخملا
 .كلذ نم ةعبانلا رارقلا تاريغتم ةيحان نمو

 ةیئالثلا ةحيرشلا هذه يف ام ةطقنك ربتعي نأ هنكمي لمتحم ليدب لك ناف ءنآلاو
 طسو يف ةعقاولا ةقطنملا هاجتا يف ًاذ دوقي يضاملا تاراسم رارمتسا نإو .داعبألا
 نم رواحم ةثالث دادتما ىلع «فالغلا هاجتا ىف دوقت ةيرايعملا فادهألا نأ امك ءةحیرشلا

 نع ریبعتلاو ةيزکرم ةطقنو ةفرطتم ةطقن نیب دجوی دق للبقتسلا لیدبلاو .فادهالا
 دجا ها لع كارلا نيبو: تافماقالا نارمتسا نب ةف اظ ريغ عم اکو
 رّبعيو «ةحيرشلا فالغ رهظ ىلع ًاضيأ نوکی نأ نکمی یلبقتسلا ططخلاو .فادهألا
 فصوت «ةعاجنلا» نإف ءةلاح هذه یفو .ةفلتخلا فادهألا نيب (ةعجان) ةبيكرت نع
 لإ اسا یسآ قدح ىف حس وم زارع قادهألا دعا فط لزا
 نع رّبعي «زکرم» ىلإ داعبألا يثالثلا تاناکمالا زيح /لاجم ميسقت ناكمإلابف «كلذ
 فادهألا نيب (ةعجانلا) تابيكرتلا لك لمشي «فالغ» ىلإو ««ةعجان ريغ» تاططخ
 .ةفلتخملا

 /لاجم يف ةبولطملا (ططخملا) ةطقنلا دیدحت يفكي ال هنأ ىلع ديكأتلا ريدجلا نمو

 هذهو .هقيقحتب حمست يتلا لئاسولا ىلإ ةراشإلا ًاضيأ بجوتي لب «تاناكمإلا زيح
 ۷۸۱ - ۲۱ ٣



 ىلإ «داتعلاک لامعألا» راسم نم حضاولا فارحنالا قيقحت وحن هّجوُئس لئاسولا

 مسر : : طيطختلا ةیلمع يف نایزاوتم ناراسم دجوي هنإف ءانه نمو دانا ططخلا

 ةيجيتارتسا مسر لباقملا يفو ؟۱۲)تاناکمالا زيح /لاجم لالخ نم (ةیلبقتسم ةروص)»

 .)ةمئالم لئاسو ةلسلس حارتقاو «ةيلبقتسملا ةروصلا قيقحتل

 ىلإ انلق امك يمري- ةسيئرلا لئادبلا  ةروكذملا لئادبلل لصفلا ضرعلا درج نإ

 .لیوطلا یدملل يلومش يرطق طيطخت قیرط نم «هزارحا نکملا دودح صیخشت
 رایتخا ةرورضب «طیطختلا مقاط طاسوآ يف عقوت وأ هاجتا كانه نكي مل ءدبلا ذنمو

 .لیئارسال ودبي امك «لثمآ» لیدبک ءاهريوطت مت امبسح اهتیلکیپب لئادبلا هذه ىدحإ
 نم «اهنیب ةمئاقلا تاضقانتلاو «لئادبلا هذه صئاصخ لیلحت نأ هجوما طخل ا ناکو
 /لاجم يف ةنيعم نزاوت ةطقن داجيإ نم نکمیس ءاهقيقحتل ةمزاللا لمعلا طوطخ ةيحان

 اهعقوم صیخشتو .«نكمم» رمآ ةباثمب يه هذه ةبولطلا نزاوتلا ةطقنو .لئادبلا زيح
 نيفلألا تاونس يف لیئارسال ةدوشنلا ةياغلا ةروص لیصفتب حمسیس لاجلا يف
 «ةحوتفم قطانمو ةينبم جئاسنل يلاجم طسب ةيلمعل جمانرب : ةزیملا اهتامس لمجمب
 یدلا ةليوطلا تایجیتارتسالا كلذکو «ةيئيبلا یدابلاو «ةيداصتقالا ةطشنالل طسبو

 ىلع قلطأ دقو .كلذ وحنو ةقاطلاو هایلاو تالصاولاک ةيزكرم طيطخت تاعوضوم يف
 .«كرتشلا لیدبلا» مسا نزاوتلا لیدبلا اذه

 ةنراقمو لضفملا لیلحتلاو صیخشتلاو ةرولبلا درج نأ ىلع ديكأتلا يويحلا نمو

 طاقن ضرع نود یتح «هتاذ دحب ةياغلل ةريبك ةميق وذ رمآ وه ةسيئرلا ةسمخ ا لئادبلا
 ضرعلو .طیطختلا مقاط بناج نم یشنآ .رتشم ططخ ةروص ىلع ةددحلا نزاوتلا

 «ةريبك ةميق كانه «جمدلا ةيلمع ذيفنت ليبق ىتح «هيلع يه امك ةسيئرلا لئادبلا

 لوح ؛ةیلمع ةيموكح تاشقانم ءارجإل ةمزاللا «ةيتحتلا ةينبلا عضت اهنأ مكحب

 صوصخب يسايسلاو ماعلا راوح ا ءارجإ نم نکمت امك ؛يطیطختلا ليئارسإ موهفم
 لاجمل لماكلا مهفلاب حمست اهنإف «كلذك .ليئارسإ ةلود هيف ريستس يذلا راسملا
 يعسلل ةلماكلا تالالدلا كلذكو «لیئارس] يديآ يف دوجولا (Trade Offs) رایتخ الا

 «ةسيئرلا لئادبلل ةیتحتلا ةينبلا هذهو .كلت وأ هذهك ةدوجو ةميق دافنتسال يقیقحلا

 لدعاصف نآلا نم لهست فوس اهریوطت مم مت يتلا مييقتلا تاودآ عم بنج ىلإ ًابنج

 .(۱۹۹۷) ««ينطولا لاج ا ميظنتل ططخم :«لبقتسملا ةروص»» «ریفوس لاخيمو روزام مادآ : رظنا (۷)

 ««ةيضرألاو ةسسؤملا ةسايسلا» «نامرتلأ ليحار : لماشلا طيطختلا ةسایس ريراقت رظنا (۱۸)

 ةسايسلا ريراقت لوحو .(۱۹۹۷) ««ةيدلبو ةيداصتقا «ةيلاجم هجوأ» ء[نورخآو] راحاش هييرآو ۱۹۹۷(۰)
 ؛(۱۹۹7) ««تالاصتالاو تالصاوملا» «نوسلتياب ناريعو روغ ادوبي ءنومولس ناليا : رظنا «ةيتاعوضوملا

 .نايادو نالبکو () ««ميلعتلا ماظن» «دليب داعلإ
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 ططخملل ةفلتخ ةيميق تاديدشتل ًاقفو «ةليدبلا تارايخلل عيرسلا ميمصتلا ناكمإ
 .كرتشملا سيئرلا

 ۱۹۹۰  قالطنالا ةطقن ١-”

 عالطالا ةلوهسل ةصخلم ۱۹۹۰ ماعلل قالطنالا ةطقن يف ساسألا تايطعملا نإ
 ص ء(١) مقر ةطيرخلا يفو «(5) ىتح (۲) ماقرأ لوادجلا يف ةنراقملا ضرغلو

 .باتكلا اذه نم یلاوتلا ىلع ۲۰۵و ۱۳۱-۸

 ةطقن ءاسرإ مت طقف اذلو ء١۱۹۹ - ۱۹۹۳ نيماعلا يف ىلوألا ةرملل ترشن لئادبلا تايطعم (۱۹)

 ثيدحت مت ءراتخ ا ليدبلا يف ینطولا لاج ا ميظنتب صاخلا ططخ ا ةرولب ءانثأ فو . ۰ ماعلا ىلع قالطنالا

 .۱۹۹۲ ماعلا يف ىلوألا ةرملل راتخ ا لیدبلا تايطعم ترشنو ۱۹۹٤. ماعلا عم مءالتت يكل ساسألا تایطعلا

 .«ينطولا لاج ا ميظنتل ططخم : «لبقتسلا ةروص» «ریفوسو روزام :رظنا

۷۸۳ - ۳۳ ۳۳ 



۲٤ ۷۸۶ - ۳ 



 لوألا مسقل)
 طيطختلل ةسيئرلا لئادبلا
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 يناثلا لصفلا

 “تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس  «داتعملاك لامعألا» ليدب

 روغرب انوي روتكدلا ةسائرب مقاط بناج نم دعأ «داتعلاک لامعألا» ليدب

 يناد روتکدلا «لكنارف نونما :مهؤامسأ ةيلاتلا نيراشتسملاو نيثحابلا ةكراشمبو

 .نوردغ يروأو «رنیتسب نوريم تيلغيس «يكسنايسيل ایریلاف «ناميرف

 لامعألا» ليدب دادعإو ريوطت ءارو فقي جودزم ينالقع قطنم كانه ناكو

 : يلاتلا وحنلا ىلع كلذو «عورشلا راطإ ىف تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس « («داتعملاك

 يف لاجملاو داصتقالا روطت صوصخب ةلماش ةيباجيإ تاعقوت جارختسا ١

 مدع بولسأ جاهتنا لاح يف «ةعقوتملا جئاتنلا ىلع ةيميق ماكحأل ساسأك «ليئارسإ
 .ةمئاقلا طيطختلا تاهاجتا یف لخدتلا

 يتلا ةفلتخملا ةيرايعملا لئادبلا عم ةنراقملا ضارغأل هب ىذتحي ویرانیس دادعإ - ۲

 .ةيلاكيدار فادهأ ةعومجم قيقحتل اهنم دحاو لك ىعسي

 ةیضرفلا نم قتشا دق ۲۰۲۰ دوشنملا ماعلل «داتعلاک لامعألا» ويرانيس ناكو
 «ةريخألا نیئالثلا ماوعألا يف ليئارسإ ةلود تزّيم يتلا ريوطتلا تاهاجتا نإ ةلئاقلا
 ثدحي نل هنأ يه ةيضرفلا نأ يأ «دوشنملا ماعلا ىتح لبقتسملا يف ًاضيأ رمتست فوس

 ريراقتلا يف تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس - «داتعلاک لامعألا» ليدب جاتنإل ةساردلا ةيلمع قيقدت مت (۱)

 «لكنارف نونمآ ؛(1945١) ««تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس : «داتعلاک لامعألا»» ءروغرب انوي :ةيلاتلا
 ءروغرب انويو ناعرف ينادو ۱۹۹6(۰ ليربأ /ناسين) « «ضرألا تاحاسمل عقوت جذومن :۱۹ - مقر ريرقتلا»
 جتانلاو INPUD ةفظوملا جاتنالا لئاسو لوادج  ٍليئارسإلا داصتقالل ىذتحي جذومن ۱١: - مقر ريرقتلا»

(OUTPUTدوشنلا ماعلل تاعقوتو (۱۹۹۰) ساسأ تايطعم «ماعلا يقطانملاو يرطقلا ىوتسملا ىلع  

 لامعألا»» «لکنارف نونمأو روغرب انوي : يف ليدبلا لامجإ متو .(۱۹۹6 ربمفون /يناثلا نیرشت) 6۲۰۲۰)
 )۱۹۹٦(. ««تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس : «داتعملاك

VAY - ۳ ۳۷ 



 ميق ينبت يرجي نل امك «يضالا يف لخدتلا جذامن نع فلتخب يداع ريغ لخدت

 .ةدمعتم ةروصب ةديدج

 ًالمتحم ويرانيس لثمي تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس - «داتعلاک لامعألا» ليدب نإ
 تاساکعنالا ةيحان نم «ًافلس ًالضفم اریرایس ةرورضلاب سیل نکلو (آروصتم)
 لیدب ناف «كلذ ىلإ ًادانتساو .ةئيبلاو «عمتجملاو «داصتقالا قاطن يف ةيميقلا
 موقی يباجيإ ویرانیس هساسآ يف وه تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس - «داتعلاک لامعألا»
 ریوطتلاب قلعتت ةيرايعم تاویرانیسل ًافالخ كلذو ءیضالا تاهاجتا دیدحت ىلع
 كانهو .يضالا يف ریوطتلا تزّيم يتلا كلت نع ةفلتخ ةيميق ةسايس یلبتت « يلبقتسملا

 هققحت صرف ناف «كلذ عمو .اهیلع ماق يتلا ساسألا تایضرفلا رّيغت ناكمإ ببسب

 ناو .ةسيئرلا لئادبلا راطإ يف لامعألا لودج ىلع حورطم رخآ ویرانیس لک نم ىلعأ
 ةيداصتقالا قفارلا ةرادا یدابم نأب طورشم «داتعلاک لامعألا» ویرانیس قیقحت

 .ًاضيأ لبقتسلا يف ليئارسإ

 يف مئاقلا لخدتلا قاطنل ًافالخ ةيداع ريغ ةسايس رارقلا يعناص ينبت لامتحا نإ
 ةلود روطت رارمتسا نأب مهريدقت نم عبني دق «داتعلاک لامعألا» ويرانيس بلص

 وأ /و ةيداصتقا تاموظنم رايها ىلإ يدؤي دق یضالا تاهاجتا ىلإ ًادانتسا ليئارسإ
 لالغتسالا) طارفإلا تاحلطصمب كلذ ناكأ ءاوس «ةيتحت ىنب تاموظنم وأ /و «ةيئيب
 وأ (كلذ وحنو تالصاولا تاموظنم «هايملا ءوجلا ‹ضرألا دراول دئازلا

 هافرلا ميهافمب ةفلتخملا ناكسلا تاقبط نيب تاوهلا ةدايز) صقنلا تاحلطصمب

 نيبو ةلودلا نيب تاوهلا ةدايز «ةايحلا ةدوج یف روهدت «ةشيعملا ىوتسمو يداصتقالا

 «داتعلاک لامعألا» ليدبو .(تاوهلا هذه صيلقت مدع وأ ملاعلا يف ةروطتملا لودلا

 كلت ىلإ ةبسنلاب ادع ام) عونلا اذه نم تارابتعا طلخي ال تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس
 .(ليحتسمك اهلوصح لامتحا رَدُق ىتلا ةيشماهلا تانّوكملاو هجوألا

 ةظفاحملا وهو ««داتعملاك لامعألا» ويرانيس ساسأ يف مئاق رخآ مهم أدبم كانهو

 ةلالدو .ةيداصتقالا قفارملل ةفلتخملا تاموظنملا نيب ةلدابتلا تاقالعلا يف تابثلا ىلع

 لمج يف رثؤيس «عقوتلا تارّیغتم يف وأ تايضرفلا يف رييغت يأ نأ وه أدبملا اذه
 .ةيلاجملا تاؤزجتلا ىوتسم ىلع وأ ةيرطقلا تاطسوتملا ىوتسم ىلع تانّوكملا

 سكعت يتلا تاريغتملا ساسأ ىلع مت دق تاريغتملا عقوت ناف «ويرانيسلا اذه يفو
 نيب زجاوح ديدحتل ًاساسأ تمدخّتسا يتلا يضاملا ةرتفو .يضاملا تاهاجتا رارمتسا
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 ةينمز تارتف سکعت ةفلتخ ةلص تاذ تارتفل لمتحم طيلخ نم تريتخا تاهاجتالا

 مادختسا مت ءزجاوح ا ديدحت ةيلمعل جذامنكو .ةنس ۳۰ ىلإ ٠١ نيب ام حوارتت
 «ةيمتيراغوللا تادادترالا «ةيلوطلا تادادترالا : لثم ةفلتخ ةيئاصحإ تالیلحت
 تاریغتم ا ىلإ ةبسنلاب فلتخم طابترا ىوتسمو ءرثكأ وأ دحاو ريغتم عم تادادترا

 ةيلامتحالا تسكع «ةيلفسو ةيولع فوقس نع ترّبع ةيرسق تايضتقمو «ةفلتخملا

 نبی مل تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس - «داتعلاک لامعألا» ليدب نکلو .تاجایتحالاو

 عم ةنراقم ساسآ ىلع ًاضيأ امناو يضالا تاهاجتا نيب زجاوح ا دیدحت ساسآ ىلع طقف
 ىلإ دنتسي ثیثح روطت أرطيس ةنيعم تاعوضوم یف هنأب (OECD لود
 ًايبسن ثیثح ا روطتلا تاهاجتاو .یرخآ ةروطتم لود اهتزاتجا ةلثام تایلمع لیلحت

 نأ عم) ثيثحلا يجولونكتلا روطتلاب قلعتت تایضرف ىلع تيسرأ تارّيغتملا نم ءزجل
 رمثتسلا لا ا سأر ةرازغ ةدايز یف دسجتی يذلا «(ةيجولونکت ةقالطنا نود كلذ

 ةيحان نم ةيداصتقالا قفارلا ةينب رييغت يفو مدختسملل وأ جاتنالا ةدحو ىلإ ةبسنلاب
 .ماخلا يلحلا جتانلا يف ماهسالا بسنو نهلا ؤزجتو ةلامعلا ةبيكرت

 تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس - «داتعلاک لامعألا» لیدب عضی یدابلا هذه قیبطتو

 لباقم ىف «ةيداصتقالاو ةيفارغميدلا تاروطتلا صحفت تاناكمإ بلاوق قاطن ىف

 اذه نم ۱۳۲ ص ء(٦) مقر لودجلا يف ضورعم وه امبسح «يجولونکتلا روطتلا

 .باتکلا

 جتانلا لصي نأ عقوتی تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس - «داتعلاک لامعألا» لیدب نإ
 ماعلا میقب) رالود رایلم ۲۱٢ وحن ىلإ دوشنلا ماعلا يف ليئارسإ يف ماخ ا يلحملا

 لكيهلا ةيحان نمو .۱۹۹۰ ماعلا يف هيلع ناك Ke فاعضأ ةعبرأب رثكأ يأ 47۰

 «ةعارزلا ةصح يف يفاضإ طوبہب زّيمتي ليدبلا اذه ناف «ةيداصتقالا قفارملل ماعلا

 رود يف طوبہہو «(ليلقب جتانلا عبر نم رثكأ رفوتس يتلا) ةعانصلا نزو عافترابو
 ليدبلا اذه عقوتيو .ةصاخلا تامدخلا لمجم نزو ىف فيفط عافترابو ةماعلا تامدخلا

 .ًايبسن ةيلاعلا ةلاطبلا تالدعم ىلع ظافحلا هيف متي ًاعقاو

 «داتعلاک لامعألا» ليدب يف ةعقوتملا ةماعلا يلاجملا عزوتلا تاهاجتا نإو اذه
 «ىحاوضلا ىلإ ناكسلل ثيثحلا لاقتنالا ةرهاظ رارمتسا ىف ةسيئر ةروصب رهظت فوس

 جذومنلا اذه زيمتيو .«رثعبلا زيكرتلا» جذومنل اقفو «ينيلوبورتلا  يلحملا ىوتسملا ىلع

 لاجملا يف هميظنت نأ الا «ةيزكرملا قطانملا يف ينطولا ىوتسملا ىلع دعاصتم زيكرتب
 باتكلا اذه نم ۲۰۲ ص «(۲) مقر ةطيرخلا فصتو .ًأزجمو رثعبم قاطن يف ىقبي

 .ليدبلا اذهل ةيلاجملا هجوألا
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 نم ىلعأ بسنب ديزي نأ عقوتی لامشلاو «سدقلاو «زکرلا ةيولأ ناكس ددع

 ىلإ ةئملاب ۱۲,۵ نم سدقلا ءاول ىفو «ةئملاب ۲٦٢ ىلإ ةئملاب ۲۱,۷ نم زكرملا ءاول ىف

 .ةئملاب ۲۱,۸ ىلإ ةث اب ٠١,۹ نم لامشلا ءاول ىفو «ةثلاب ۱ ۲

 لت يءاول ناكس ددع ةدايز عقوتملا نم هنإف .یوصقلا ةفاثكلا دويقل ةجيتنك

 ىلإ ةئملاب ۱۳,۸ نم افيح ءاول ىفو «ةئملاب ۱۳,۲ ىلإ ةثلاب ۲۳ نم بيبأ لت ءاول یف

 .ةئملاب 6 ١

 اذلو «ةيرطقلا ومنلا ةبسنل ةلثام ةبسنب ديزي نأ عقوتي بونجلا ءاول ناكس ددع

 لدتو .ةئلاب ۱۲,۲ وهو ناكسلا لمجم ىلإ ةبسنلاب مہنزو ىلع ناكسلا ءالؤه ظفاحيس

 لباقم يف ءافيحو بيبأ لت يءاول يف ناكسلا مجح يف يبسن طوبه ىلع تاعقوتلا

 .امهدحت يتلا ةيولألا يف ناكسلا مجح يف يبسن عافترا

 باستحا ّمت «هالعأ تنی يتلا تاريدقتلا ىلإ ًادانتسا .نكسلا عزوتو ظاظتكالا
 ةيلمعلا هذه دنتستو .ءاول لك يف مزلتس يتلا ءانبلاو ضرألا تاحاسم ىلع ةفاضإلا
 جذامن مويلا زّيمت يتلا ءانبلا ةفاثك ىلع ةظفاحملا :ةسيئر تايضرف ثالث ىلإ ةيباسحلا

 غلبي قاطن ىلع ديدج نم ةينبملا قطانملا ءانب ةداعإو فيثكت ؛ ةفلتخلا ناطيتسالا زكارم
 ٠٥ وحنب عافتراو «ةمئاقلا تاهاجتالا رارغ ىلع ةيلاحلا ةنّیبم ا ةحاسملا نم ةثلاب ٥ وحن

 اعبرم ارتم ٦٤ وحن ىلإ درفلل اعبرم ارتم ۲۸ وحن نم «نكسلا هافر طسوتم ىف ةئملاب

 ةددعتم ءارولا نم ةدوع مادختسا قايس يف ةريخألا ةيضرفلا باستحا ْمتو .درفلل
 ءارولا ىلإ ةدوعلا هذهو .ةريخألا نيرشعلاو سمخلا تاونسلا دادتما ىلع تاریغتلا
 مجحاو درفلل عقوتملا ماخلا يلحملا جتانلا تاريغتم قيرط نم ساسألاب ةرسفم

 هافرلا سيياقمب لیئارسإ قبست ةروطتم لودب ةنراقم اب كلذو «يلزنملا قفرملل طسوتملا
 قرطلا ةحاسم يف ةريبك ةدايز ثودح ليدبلا اذه عقوتيو .يعامتجالاو يداصتقالا

 ةحاسملا يلامجإ غلبيسو .(قيرطلا قش قوقح) ةظوفحملا طوطخ او ةيديدحلا ككسلاو

 قرطلا تاحاسم ىلإ ةفاضإ اهنيبو «ناطيتسالا زكارم لخاد) ةلودلا ىف ةروطلا

 يأ ءرضخألا طخلا دودح یف ةلودلا ةحاسم نم ةئملاب ۲۰ وحن (ةيديدحلا ككسلاو

 .دقعلا ةيادب يف داس يذلا عضولاب ةنراقملاب نيفعضلا نم رثكأ

 ىتلا تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس - «داتعلاک لامعألا» ليدب تاريغتم نا

 : يلاتلا وحنلا ىلع ةلصفم اهصيخشت ضرغل تريتخا

 تائف) رامعألا ؤزجت «ةيناكسلا تايطعملا :ةلامعلاو ناکسلا تاريغتم
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 ءاسنلاو لاجرلا ىدل لمعلا ةوق يف ةكراشملا ةبسن «يلزنملا قفرلا مجح ء(رامعألا
 .نيمدختسملا ددعل يلكلا عومجملاو «ةفلتخملا ناكسلا تائفو

 جتانلل يلكلا عومجملا «درفلل ماخلا يلحملا جتانلا :داصتقالاو قفار ا تاريغتم

 ةعانصلا ءةعارزلا :تاعاطقل ماخلا يلحملا جتانلا يف ماهسإلا ءماح ا يلحملا

 عزوت ؛هالعآ اهيلإ راشملا تاعاطقلا بسح مدختسملل ماخلا يلحملا جتانلا :تامدخلاو

 .ةنهملا بسحب مهعزوتو ةفلتخملا عورفلا ىلع نيمدختسملا

 طوطخ ىلع بلطلا ؛ءابرهكلا جاتنإ ءةقاطلا كالهتسا : ةيتحتلا ىنبلا تاریغتم

 بسح هايملا كالهتسا «ةيصوصخلا تابكرملا كلمت ىوتسم «(ةيفتاهلا) تالاصتالا

 . (ةثولملا تازاغلا ثاعبنا) ةيئيب تاساكعنا «تاعاطقلا

 بسح ةعقوتملا ةيرطقلا تاريغتملا نم ءزج ةئزجت تمت «يلاجملا ىوتسملا ىلعو

 بسح نومدختسملا «نومدختسلا «ناكسلا مجح : يه تاریغتم ا هذهو .ةيولألا
 كالهتسا «لمعلا زكارم ىلإ يمويلا لاقتنالا «نهملا «ماخلا يلحملا جتانلا «عورفلا

 .(يوجلا ثولتلا) يئيبلا ثولتلاو «ةقاطلا

 صوصخب عقوتلا جئاتن باتكلا اذه نم ۱۳۲ ص ء(۷) مقر لودجلا ضرعيو

 امك .زجاوحلا ديدحت جذامن ليصفت نم تقتشا امبسح ۰ ماعلا يف ةلودلا ةروص

 ء۱۹۹۰ ماعلا يف ةيداصتقالا قفارلا ةروص ًاضيأ ةنراقلا ضرغل لودجلا ضرعي

 داصتقالا كولس ًاضيأ مقر لودجلا ضرعيو «ریغتلا ةريتو فصي رّيغتم لك يف ًاضيأو
 .۱۹۹۰ ماعلا تقبس يتلا نيثالثلا تاونسلا يف

 (۸) ماقرأ لوادجلا يف ةصخلم «داتعلاک لامعألا» ليدبب ةلصلا تاذ تايطعملاو

 اذه نم يلاوتلا ىلع ۲۰و ۱۳۸۔١۱۳ ص «(۲) مقر ةطيرخلا يفو ء(۱۱) ىلإ

 .تاتکلا

 ۷۹۹۲ ے۳ ۳۱
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 ےلاثل) لصفلا

 “ةيداصتقالا لسئادبلا

 ؛راحاش هییرآ روسفوربلا :لئادبلا هذه ذعأ يذلا مقاطلا سأر ىلع ناك

 كلذک .نیاتشنزلب ليئيناد روتکدلاو «لیئراب یفار روتکدلا زترافش هنفد ةروتکدلا
 فیئز روتکدلا : مهژامسآ ةيلاتلا نوراشتسلاو نوشحابلا ططخلا دادعإ يف كراش

 «نابر لیئوی روتکدلا «ناغوغ يزاح «يئاكرب فیئز «يواجيب نالیا روتکدلا «نينوب
 روتکدلا «نادس ارزع روسفوربلا «تح ریثم روتکدلا ءوكرويف دیفاد «يراره هيتاب
 روسفوربلا ءايورست نب مییاح «تیمع يفست «يبورح افآن ةروتکدلا «میرافس ياشي

 .نامیرف يناد روتکدلاو رشیالف هزیلع ةروتکدلا هللا هحر نوزلشیف نوعدج

 ماعلا وحن يلبقتسلا ليئارسإ روطت فصت ةيلاجلا ۔ ةيداصتقالا لئادبلا نإ
 تارورضلا هجو يف دومصلاو «ةيداصتقالا فادهألا ءاول عفر قايس يف ۰

 تاقاطلل رابتعالا یف ذخألاو «ةنيعم ةيئيبو ةيعامتجا فادهآ اهيلمت یتلا ةيرسقلا

 ۱ .ةيناطيتسالاو ةيلاجلا ةيهاركالا تایضتقلاو ةنماكلا

 تاویرانیسلا نم ةءلسلس تمدختسا ةيداصتقالا لئادبلل قالطنا ةطقنكو

 ضعب نع اهضعب فلتخب تاویرانسلا هذهو .لیئارس| ةلودل یدلا ةليوطلا ةيداصتقالا
 هاجتالا اذه نأ ضارتفالا لالخ نم - ریوطتلا ةسايسل یقفرلا صصختلا تاهاجتا یف
 فلتخت كلذك .يداصتقالا ریوطتلا ةيلمع كرحت یتلا ةسيئرلا ةوقلا لکشی يذلا وه
 مت تاویرانیسلا هذه لالخ نمو .ةيلودلا قاوسألل ليئارسإ هجوت يف تاویرانیسلا

 ««ةيداصتقا تاهاجتا» «زترافش :ةيلاتلا ریراقتلا يف ةساردلا هذه دادعإ لحارم قیقدت مت (۱)

 ءةیئاہب تامادختسا - ةيداصتقا - ورکام لماوع : ١5 - مقر ریرقتلا» «راحاش هییرآو زترافش هنفد؛(۱۹۹۷)

 متو .(۱۹۹۳ ربمسید /لوألا نوناک) ««ةيداصتقالا قفارلا يف ةموکح ا راودآ «لالا سرو ماخ يلح جتان

 .(۱۹۹7) ««ةيداصتقالا لئادبلا» «[نورخآو] راحاش هییرآ : يف لیدبلا صیخلت
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 هاجتالا : یهو «يداصتقالا ریوطتلل ةنماكلا ةقاطلا تاذ ةسيئرلا تاهاجتالا صيخشت

 هاجتاو «ةروطتملا ايجولونكتلاو مولعلاب ةّينغلا ةعانصلا ىلع زيكرت عم يعانصلا
 عم ةفاضتسالاو ماعطلاو «ةيراجتلا تامدخلا هاجتاو ءلامعألا عاطقو ةیلا ا تامدخلا

 لیدبلا اذه زکترا «ةفلتخلا صصختلا تاویرانیس لإ ةفاضاو .ةحايسلا لخربكرت
 ةعيبط ددحت يتلا «ةيداصتقا - ورکالا لماوعلا جلاعی يداصتقا - ورکام جذومن ىلع

 قيم نم لیئارسالا داصتقالا اههجاویس یتلا تامدنلاو تاجتنلا لع بلطلا قاطنو
 ةهج نم يليئارسإلا داصتقالا يف جاتنالا ةردق ررقت يتلا ةيداصتقا  وركاملا لماوعلاو
 ةدايز) یلاعلا داصتقالا یف تارييغت : ىلع بلطلا لماوع ةعومجم لمتشتو .ةيناث

 ةيميظنتلا رطألا يف تارییغتو ء(كلذ وحنو درفلل لخدلا يف عافترالاو ناکسلا
 ةقطنم ىف ةيداصتقا تاروطتو ء(كلذ وحنو ةيداصتقا تاقافتا) ةيلاعلا ةيداصتقالا

 ناکسلت ةعن الا تایلطلاو ء نیمشلا تلطلا ىف ةعقوعم تار طسوالا قرتشلا
 «قاوذالا یفو «درفلل لخدلا یوتسم یف ةعقوتلا تاریبشتلا ءوض یف «نییلیئارسالا
 ةيمك : يلي ام لمشتف «ضرعلا لماوع ةعومج امآ .كلذ وحنو تایجولونکتلا يفو
 ةفرعلا ةيعيبطلا دراولا .ةيعيبطلا ةيتحتلا ینبلا الا تالا لمعلا ةوق ةيعونو
 .تارامثتسالل ہدینجت نکمی يذلا لا ا سأر مجحو ةيجولونکتلا

 نوکتس ةيمهالا ثيح نم ىلوألا ةينطولا ةدوشنلا ةياغلا نأ لئادبلا ضرتفتو
 ءاول عفر دوقیسو .«ةینطولا ةكعكلا» ل یوصقلا ةدايزلاو .یصقألا يداصتقالا ومنلا
 عمتجلا يف تاعامجللو دارفألل يداصتقالا هافرلا ىلإ ةيداصتقالا قفارلا ةيجاتنإ

 زارحإل ةعضاخ دراولا صیصختب ةقلعتلا ةماعلا تارارقلا عيمج نوکتسو .يلیئارسالا

 ةياغلا نع ریبعتلا َمتیو .ةينطولا ةيداصتقالا قفارملل یوصقلا ةدايزلل ایلعلا ةياغلا
 ماعلا يف ماخ يلحم جتان : ةيلاتلا ةيمكلا میقلا يف ةيداصتقالا لئادبلا يف ةيداصتقالا
 وحن لباقم يف) (۱۹۹۰ ماعلا تاحلطصمب) رالود رایلم ۲۶۰ وحن لداعی دوشنلا
 ةلاطبو ةثلاب ٥ وحن لداعت ةيونس ومن ةريتو ء۰ ماعلا يف رالود رایلم ۱

 نع امهضعب نایداصتقالا نالیدبلا فلتخو .لمعلا ةوق نم ةئملاب ۷ ةبسنب ةطسوتم

 دحآ علطتیو .اهیلع ومنلا ةيلمع ءاسرإ نالیدبلا ديري يتلا ةيقفرلا ةينبلاب ضعب
 ةعانصلا عورفل يزكرم لقث ءاطعإو ریوطت ساسآ ىلع تایاغلا هذه قيقحت ىلإ نیلیدبلا
 زیکرتلا ساسأ ىلع اهتاذ تایاغلا قیقحت ىلإ رخآلا لیدبلا یعسی لباقلا یفو «ةروطتلا
 .ةیجاتنالا تامدخلا ىلع

 .اهتاراجو ليئارسإ نیب مالسلا هيف دوسي ًاعضو ضرتفت ةيداصتقالا لئادبلا نإ
 يغليس رارقتسالا اذهو .يلاعلا یسایسلا رارقتسالا يه ةيضرفلا هذهل ةيلمعلا ةلالدلاو

 ًايرهوج دیزیسو «نيقياللا ةلاح یوتسم نم ضفخیس امك ءةیلاح ا ةيسايسلا رطاخلا
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 ىتلا ةيضرفلاو .ليئارسإ یف نيلمتحملا نيرمثتسملل رارقتسالابو نمآلاب ساسحإلا
 ةيداصتقالا قفارلا روطت يف مالسلا ةلاح ريثأت ىلإ ةبسنلاب «ةساردلا اهيلع تماق
 ةددعتم تاكرش بناج نم ليئارسإ یف تارامثتسالا رايت ةدايز ہاجت ا ىف یه ةينطولا

 ةقلغم قباسلا يف تناك «ةيليئارسإلا تارداصلل ةديدج قاوسأ حتفو «تايسنجلا
 ةريبك ةيداصتقا ةيمهأ وزعت ال ةساردلا اهيلع تماق ىتلا ةيضرفلاو .ةيسايس دويق ببسب

 .اهتاراجو ليئارسإ نيب ةيراجتلا تاقالعلا روطتل

 ةعانصلا ىلع زكري يذلا يداصتقالا ليدبلا ۱-۳

 ثاحبأ زكرم ىلإ لوحتت نأ ىلإ علطتتس ليئارسإ نإف «ليدبلا اذه ىلإ ًادانتسا

 ةسيئرلا بذجلا لماوعو .ةروطتملا ايجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا تاجتنملل ريوطتو
 ةيرشبلا ةوقلا ةيعون : يه ليئارسإ يف ةيجولونكت ريوطتو ثاحبأ زكارم ءاشنإل
 ةيلاعلا ةنورملا ساسألابو «ریوطتلاو ثاحبألا يف نيلماعلل ةيلاعلا ةراهملا «ةينهملا

 جاتنإلا صلقتی فوس ویرانیسلا اذه يفو . .ثيدحلا عرفلا اذه يف نيمدختسملا عيمجل

 فوس اهنم الدلو .جیسنلاو بشخلاو نداعلا تالاج يف ةيديلقتلا عورفلا يف ذ يعانصلا

 ؛بوساح ا جماربو «ةيجولونکتویبلاو ةينورتکل الا تاجتنملل ةيمان جاتنا عورف روطتت
 وحنو ةقاطلل ةرفولا تاجتنلاو ةيئيبلا تاجتنلاو «ةيودألا عناصمو «ةيبطلا تاجتنلاو

 نأ امك «نویلم ۳,۲ وحن وه ویرانیسلا اذه يف نیمدختسملل يلاجالا ددعلاو .كلذ
 وحنب ةنراقم) نیمدختسلا عومج نم ةثلاب ۲۸ وحن وه ةعانصلا يف نیمدختسلا نزو
 ةئملاب ۲۱ وحنو «تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس - «داتعلاک لامعألا» لیدب يف ةئل اب ۳

 عورف عیمج نيب نم عرسألا نوکیس ةعانصلا عرف ومن ةريتوو .(يعامتجالا لیدبلا يف
 .دوشنلا ماعلا یتح ةئملاب ١5 وحن ةدايز - ةيداصتقالا قفارملا

 اذه قيقحت يف مهرکذ يلاتلا «نیسیئرلا نيبعاللا» رود ىلع زیکرتلا يغبني كلذك

 : لیدبلا

 یف ریوطتلاو ثاحبألا یف صصختتس یتلا ةريغصلا ةيلحلا ةيراجتلا تاسسؤملا
 نأو .تاجتنلا ةايح ثادحتسا نم ةيلوألا لحارلا يفو «ةزيمتمو ةصاخ قوس حئارش
 نع ریبعت وه اذهو .قلغیو حتفی فوس ةريغصلا ةيلحلا تاکرشلا نم ًاريبك ًاددع
 اهیف نیلماعلل ةعيرسلا ةمءاللا ةردق نعو ءاہاحصأل ةيلاعلا ةنورلا یوتسم

 .ةياغلل ةيسفانت قوس يف ةديدجلا تاجایتحالل

 ثاحبالا قطن يف ةصاخبو «لیئارس| يف رمثتست تاسینحا ةددعتم تاکرش

 يف ةنماکلا ةيجولونکتلا ةقاطلاو .مهم يبسن قوفت اهیف لیئارسال دجوی يتلا ریوطتلاو
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 «تايسنجلا ةددعتم تاكرشل ةيجراخ تارامثتسا بذجت فوس ةيلحملا لمعلا ةوق

 ناف .كلذک .ةضفخنم لمع تافلكتل ةجيتنك سيلو ءةنرم ا اهتامس ةيفلخ ىلع كلذو
 يف ساسألابو «ليئارسإ يف جاتنإ عيراشم يف رمثتست دق تايسنجلا ةددعتملا تاكرشلا

 تاكرشلاو .لاع يجولونكت ىوتسمبو ءةیلاعلا ةفاضملا ةميقلا تاذ تاجتنلا جاتنإ

 ضوحلا راطقأل ةيميلقإ ةمدخو عيزوت زكارم ليئارسإ يف ئشنت دق تاسينجلا ةددعتملا
 .طسوتملا رحبلل يقرشلا

 ثاحبألاو ةيملعلا تالاجملا يف ةيتحتلا ىنبلا ريفوت يف زكرتيس ءماعلا عاطقلا
 تارييغتلاو .(ةيلودو ةينطو تامولعم تانازخو «ةينورتكلا قرط) ريوطتلاو

 دادعإ يف ةريبك تارامثتسا مّتحتس ليدبلا اذه يف ةعقوتملا ةلجاعلا ةيجولونكتلا
 يف ةرمتسلا ةجاحلاو .ةديدج لاغشأ ىلإ عيرسلا اهليوحت يفو «ةيرشبلا ةقاطلا ليهأتو

 ماعلا عاطقلا نم بلطتتس ةلماعلا ةوقلل يجولونكتلا ريوطتلا يفو ثيدحتلا

 قفارملل ةسفانملا ةردق نامض لجأ نم كلذو «ینهلا ليهأتلا یف ةريبك تارامثتسا
 . ثيدحلا لاجملا اذه يف ةیلیئارسإلا ةیداصتقالا

 يذلا يداصتقالا ليدبلل ةسيئرلا ةيلاجملا تاريثأتلا ىلإ ةراشإلا ناكمإلابو ءاذه

 : يلاتلا وحنلا ىلع قطن ةثالث قيرط نع ةعانصلا ىلع زكري

 لاجملا ىلع رثكأ رثعبم ويرانيسلا اذه : لخدلاو مادختسالا ةلامعلا راشتنا
 دنبلا يف ضرعيس يذلاو) ةيجاتنالا تامدخلا ىلع زكري يذلا ويرانيسلا نم «ينطولا
 فوس يذلا زكرملا ءاول يف مئاق ةعانصلا يف نيمدختسملل سیئرلا زيكرتلاو «(یلاتلا
 ثلث نم رثكأ نولكشيس ءالؤهو .ةعانصلا يف صخش فلأ ۲۹۰ وحن هيف مدختسُي

 لامشلاو ءافيحو ؛سدقلا ةيولأ يفو .دوشنملا ماعلا يف ءاوللا يف نيمدختسملا

 يف «ةعانصلا بعش يف نيمدختسملل رغصأ ةقلطم تافاضإ عقوتملا نم «بونج او

 ىف ةيرهوج ىه تافاضالا ناف ءبونجلاو لامشلا  ةينطولا فارطألا ىف هنأ نيح

 وحنو «لامشلا ءاول يف ةعانصلا يف مدختسم فلأ ٠٤١ وحنب ردقت ةفاضإ) اهمجح
 لاجملا ىلع رثكأ راشتنالا ىلإ ةعانصلا ويرانيس ليميو .(بونجلا ءاول يف فلأ ١

 عورف نيب ةريبكلا تاقورفلا ببسب «(ةيجاتنإلا تامدخلا ويرانيسب ةنراقم) ينطولا

 ةبسنلاب ةفلتخملا ةعانصلا عورفل ربكألا ةنورملاو ءاهتعضوم لماوع ةيحان نم ةعانصلا

 . ينطولا لاجملا يف اهعقوم ىلإ
 ةيولألا يف فلتخم عباط هل نوكيس دوشنملا ماعلا ىتح عقوتملا يعانصلا ريوطتلاو

 ثاحبألا زكارمو «ةروطتملا مولعلاو ةفرعلاب ةينغلا ةعانصلا ناف «كلذك .ةفلتخلا

 اذهو .افيحو سدقلاو زكرملا ةيولأ يف روطتت فوس ءاهعاونأ فالتخا ىلع ريوطتلاو

۷۹۰ - ۳ ۳۹ 



 نأل ءریوطتلاو ثاحبألا زکارلو مولعلاب ةينغلا تاعانصلل يلاجملا لیلا نع ريبعت وه

 املكو .ةيعرفلا ةينيلوبورتلا فارطألا يفو «ةينطولا بلقلا ةقطنم فارطأ يف عضومتت
 يف تاعانصلا هذهل يلاجملا راشتنالا عستا ءاهتحاسم يف ةينطولا بلقلا ةقطنم تعستا
 نل ثيحب «ةعانصلا قاطن يف ميظنت ةداعإ ةيلمع زاتجي دق افيح ءاولو .ينطولا لاجملا

 «مويلا ءاوللا اهب مستي يتلا ةيديلقتلا تاعانصلا ىلع ةمئاق ةيداصتقالا هتدعاق دوعت

 .ةروطتملا ايجولونكتلاو مولعلا ىلع ةمئاقلا ةروطتملا تاعانصلا ىلع موقتس امنإو

 تاعانصلاو تالالاو نداعملا عورف يف ايبسن ةليقث ةعانصب افيح ءاول زيمتي فوسو

 ءاول يفو .ةروطتملا ايجولونكتلابو لاملا سأرب ًاضيأ يه ةينغلا ةيواميكلاو ةيكيتسالبلا
 ىلعو «ةيميلقالا ةعيبطلا دراوم لالغتسا ساسأ ىلع يعانص روطت عقوت نكمي بونجلا

 .ةيعارز ةيجولونكتو ةديدج ةقاط رداصم

 ةنراقم «رثكأ ةروصب واستم ةعانصلا ويرانيس یف نيمدختسملا لخد ؤزجت نإ

 كلذ ناكأ ءاوس «حیحص رمألا اذهو .ةيجاتنالا تامدخلا ويرانيس يف لخدلا ؤزجتب
 تاريدقت ىلإ ًادانتساو .يلاجملا عطقملا ىلإ ةبسنلاب وأ لاغشالا عاونأ عطقم ىلإ ةبسنلاب
 نيءاول نانوكيس بونجلا ءاولو بيبأ لت ءاول نأ ودبي «ةيولألا بسح درفلل جتانلا
 لت ءاول يف) رالود فلا ۰ وحن يأ «يرطقلا طسوتملا نم ىلعأ درفلل جتان يوذ

 وحن بونجلا ءاول يفو «رالود فلأ "5 وحن درفلل ماخلا يلحملا جتانلا نوكيس بيبأ

 ًاهيبش درفلل ماخلا يلحملا جتانلا نوكيس زكرملاو لامشلا يءاول يفو .(رالود فلا ۳
 طسوتلا نم لقأ درفلل جتانلا نوكيس سدقلاو افیح يءاول يفو «يرطقلا طسوتلاب
 ماخلا يلحملا جتانلا يف قطانملا نيب ةمئاقلا تاوهلا نوكت نأ ليدبلا عقوتيو .يرطقلا
 ةاواسملاب مستت ةعانصلا ويرانيس يف هافرلا ةطيرخ ناف ءاذلو .ايبسن ةريغص «درفلل

 ."”ةيجاتنالا تامدخلا ويرانيس يف هافرلا ةطيرخ نم رثكأ «لاجلا حطس ىلع

 ةدايزلا ىف ًايلاجم هنع رّبعيس ةروطتملا ةعانصلا ويرانيس : ةينبلا تاحاسملا ميظنت
 يف ةريغصو ةريبك ناطيتسا زكارم نم ةقلح يف يعانصلا طاشنلا زكارمل ةظوحللا
 ةطشنأو ةعبات عيراشم اهيلإ بذجتس هذه طاشنلا زكارمو .ةينيلوبورتملا قطانملا فارطأ
 ةيرهوج مادختسا قطانم أشنت فوس «ةقيرطلا ہذہہو .ةيجولونكتلا ةعانصلل ةدعاسم

 مادختسالا زكارم ريوطتو .ةيعرفلا فارطألا يفو «ةينطولا بلقلا ةقطنم فارطأ يف

 لاقتنالا تاهاجتاو .اضیآ نكسلا ديعص ىلع ةرثعبملا تاهاجتالا ززعيس قطانملا هذه ىف

 ديعص ىلع درفلل ماخلا يلحملا جتانلل ةياغلل ةعفترم تاريدقت رهظت يداصتقالا ليدبلا ريرقت يف (۲)
 ةيداصتقالا عورفلا يف صصختلا تاهاجتا فرطت يف تببست ةفلتخم تاريغتم مادختسا بقع ءاذهو .قطانملا

 .هسفن ردصملا ء[نورخآو] راحاش :رظنا .ةدئارلا
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 قطانلا یف ةفاثكلا قسن ناو .ةينيلوبورتلا فارطألا ءارو ام یف ةينكسلا ىحاوضلا ىلإ

 .ةينيلوبورتملا تالاجلا يف تافاثكلا عم يواستلا ىلإ هجويس اهسفن ةينيلوبورتلا

 قسن ناف «ةروطتملا ةعانصلا ويرانيس يف : لمعلا زكارم ىلإ يمويلا لاقتنالا قسن
 .ةيولألا نيب ىوتسملا ىلع ةياغلل نزاوتم قسن وه لمعلا زكارم ىلإ يمويلا لاقتنالا
 ىلإ يمويلا لاقتنالا نم ريبك رايت زربي «زكرملا ءاول يف ةلامعلا نكامأ ديازت ببسبو
 يفو .زكرملا ءاول وه هتياغ نوكتو بيبأ لت ءاول ىلإ هردصم يف دوعي «لمعلا زكارم
 ةيولأ نيب ةقواستم لمعلا زكارم ىلإ ىمويلا لاقتنالا تارايت ناف «ةيولألا ةيقب
 .ةياغلل لاعو سناجتم ةفلتخملا ةيولألل «یمادختسالا لالقتسالا» ىوتسمو .ةرواجتم
 يمويلا لاقتنالا تارايتل ةجيتن وه يذلا ينطولا لاجملا يف ةكرحلا جذومن نإف ءاذلو
 .ةيافلل سناجتم لاج راشتنا عباط وذ وه لمعلا ركارم لإ

 اذه نم يلاوتلا ىلع ۱۳۹-۱8۳ ص ۱۵(۰) یتح (۱۲) ماقرآ لوادجلا #

 .ةعانصلا ىلع زكري يذلا يداصتقالا لیدبلا تاریغتم رهظت باتکلا

 ةيجاتنالا تامدخلا ىلع زكري يذلا يداصتقالا لیدبلا ۲-۳

 ىلع زكري يذلا يداصتقالا لیدبلا «انلق امك «هبشی سیئرلا لیدبلا اذه

 اذه ىلإ یعسی نکلو .ةدوشنلا ساسألا تایاغلاو «ىلعألا فدهلا ةيحان نم «ةعانصلا
 .ةيجاتنالا تامدخ ا عورفل ریبک نزو ءاطع) قیرط نم فدهلا

 «يميلقاو يلود تامدخ زكرم ىلإ لیئارس] ليوحت ىلإ لیدبلا اذه علطتیو
 يلامجإلا ددعلاو .قیوستلاو ةحصلاو «ةحايسلا عورفو ءةیلا ا عورفلا يف ةصاخبو
 .(ةروطتلا تاراهلا ةعانص ویرانیس رارغ ىلع) نویلم ۳,۲ وحن غلبیس نیمدختسملل
 ىلإ لامعألا عاطق تامدخ يفو ءةیلام ا عورفلا يف نیمدختسلا نزو لصي امدنع اذهو

 «داتعلاک لامعالا» لیدب یف ةئملاب ۱۲,۹ لباقم يف) نیمدختسلا يلامجإ نم ةئ اب ۳
 لیدبلا اذه یفو .(یعامتجالا لیدبلا یف ةثلاب ۱۰ و تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس -
 عورف عيمج 5: نم عرسألا نوكيس لامعألا عاطق تامدخو يلاملا عرفلا ومن نإف

 .فدهلا ةرتف ىتح ةئملاب ۱۷ نم رثكأ يأ  ةيداصتقالا قفارملا

 : (نیسیئر نيبعال» ةعبرآ رود ىلع زكري لیدبلا اذهو

 «نيمأتلاو «ةيفرصملا تالاجملا ىف ةصاخبو «ةریبکلا ةيلحملا تاكرشلا

 ‹لقنلاو تالصاوملا تامدخو «تالاصتالا تامدخو «نالعإلاو «ةيلاملا تامدخلاو
 .قرفملاو ةلمجلاب ةراجتلا عورفو
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 تاكرشو «ةيلودلا ةراجتلا تالاجم ىف ةصاخبو تایموقلا ةددعتملا تاكرشلا
 تامدخو «ةيحصلا تامدخلاو «ةيلودلا قدانفلا تاكرشو «ريدصتلاو داريتسالا

 2 ءالكولا ةصاخبو .ةيجراخا قاوسألا نيبو ليئارسإ نیب نوطبري ءاطسو

 ةصاخبو «ةيتحتلا ةينبلا ريفوت ىلع رصتقي ثيحب صلقتيس هرود : ماعلا عاطقلا
 .ةيتحتلا تالاصتالا ینبو «ةيعيبطلا ةيتحتلا ىنبلا

 .ريطخ للخ ىلإ قوسلا ضرعت تالاح يف لخدتيس عاطقلا اذه نإف  كلذک

 یھ اهيلا ةراشإلا بجي ىتلا ةسيئرلا ةيلاجملا تاريثأتلا نإ

 يلاجملا عزوتلا ثيح نم ًازيكرت رثكألا وه ليدبلا اذه :لخدلاو ةلامعلا عزوت
 بلقلا ةقطنم يف هذه ومنلا عورف يف نيمدختسملا فصن وحن زكرتيو .ةلامعلل

 ضرع روطتيس ويرانيسلا اذه ىلإ ادانتساو .(زكرملا ءاولو بيبأ لت ءاول) ةینطولا
 لكشتس ءةینطولا بلقلا ةقطنم ىف ةيلاع لخد تايوتسم تاذ ةلامع نكامأل ريبك
 ةيولألل يرهوجلا صقنلاو .دالبلا ءاجرأ عيمج نم ةرهلا نيلماعلل سيئر بذج لماع
 تامدخلا يف ةلامعلا ضرع يف (بونجلا ىفو لامشلا يف) ةينطولا ةيفرطلا

 ةيلحملا «ةيبعشلا ةحايسلا عورف روطت قيرط نم «نيعم ٌدح ىلإ نزاوتيس ةيجاتنالا
 ةفاضتسالاو ةحايسلا عورف يف روجألا ىوتسم نأ ىلع ديكأتلا يغبنيو .ةيلودلاو

 ريغو ةصيخرلا ةلماعلا ةوقلا ىلع ساسألا بلطلا نوكي امدنع ءًأيبسن ضفخنم
 ىف ةلامعلا نكامأ نم ًاريبك ًاددع ًالعف ضرعي ويرانيسلا اذه ناف ءاذلو .ةرهاملا
 ةلامعلا عورفل ةفلتخملا ةعيبطلا نكلو .ةيئانلا ةينطولا فارطألا ةينطولا بلقلا ةقطنم
 يف قطانلا نيب تاوهلا نم ريبك ّدح ىلإ ديزت دق «ةفلتخملا ليئارسإ قطانم يف
 .درفلا هافر ىوتسم

 يف قطانملا نيب ربكأ تاوه «ةيولألا بسح «درفلل جتانلا ةطراخ فشكتو اذه

 يفف .””ةعانصلا ىلع زكري يذلا يداصتقالا ليدبلا نم يتامدخلا - يداصتقالا ليدبلا
 اذه نوكيسو «رالود فلا ٤۳ وحن ىلإ درفلل ماخلا يلحلا جتانلا لصيس بيبأ لت ءاول
 يلحملا جتانلا نوكيس بونجلا ءاول يفو «يرطقلا طسوتلا نم ةئملاب 40 وحنب ىلعأ
 ةيولألا ةيقب يفو ؛بيبأ لت ءاول يف دوجوملا كلذ نم ليلقب ًاضافخنا رثكا درفلل ماخلا

 .هسفن ردصملا (۳)
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 يف هنإف ءاذلو .يرطقلا طسوتملل ًالثامم وأ ًاضفخنم درفلل ماح ا يلحلا جتانلا نوكيس
 .لخدلا تايوتسم يف قطانملا نيب قرافلا رثكأ زربي ةيجاتنإلا تامدخلا ويرانيس

 قطانملا يف ةيلاعلا تافاثكلا نم ًاقسن قلخي ويرانيسلا اذه : ةنيبلا قطانملا ميظنت

 بيبأ لت) ةينولوبورتلا قطانملل ةيزكرملا ندلا يف هتورذ ىلإ لصيس ةينولوبورتلا
 طالت ةباشلل هیت مو ديد ءا ةداغإ نرالا اذه یش افيد
 فیفکتو :یضارالا ثادهعسا قایس یف يدوماعلا نماز قر روف
 تامدخلل ةعقوت ا تاروطتلا ناف «كلذک .ةينولوبورتلا زکار ا یف تامادختسالا
 لع یوصقلا ةظفاحلا یضتقت فوس «تيئانلا فارطالا قطانم ىف ةيقدنفلاو ةيحايسلا
 ةيلمع عنم ىلع ناکمالا ردق لمعلا يضتقي ویرانیسلا اذه ناف ءاذلو .ةحوتفلا قطانلا
 .ةيئانلا فارطألا قطانل ةحوتفلا تالاجلا لخاد ىلإ (1920) يرضحلا «فحزلا»

 نّوکلا «ةيجاتنإلا تامدخ ا ویرانیس يف : لمعلا زکارم ىلإ يمويلا لاقتنالا قسن
 ىلإ نیمدختسملل ریبکلا قفدتلا وه لمعلا زکارم ىلإ يمويلا لاقتنالا قسن يف زرابلا
 ةمدختسلا لمعلا ةوق نم لاب ۵۰ وحن نولکشی نومدختسلا ءالّوه) بیبآ لت ءاول
 ثیحب «هلک ينطولا لاجلا ىلع بیبآ لت ءاولل لمعلا ضوح دتمیسو .(بیبا لت يف
 ةيولألا يفو .دلبلا يف یرخآ ةيولآ نم ًايموي نولصی ًالامع بیبآ لت ءاول بذجب
 نم ًاساسأ لکشتیسو .ًايبسن لقأ لاّمعلل يمويلا لاقتنالا یوتسم نوکیس یرخألا
 لوادجلا .ةيقطانم لمع ضاوحأ راطإ یف نولمعی «ةيلاع تاراهم نوکلتمی لامع

 يلاوتلا ىلع ۲۰۸و ۱84-۰۱6۸ ص ء(٤) مقر ةطيرخلاو ء(۱۹) یتحو (17) ماقرأ
 تامدخا ىلع دیکوتلا عم «يداصتقالا لیدبلا تاریغتم ضرعت .باتکلا اذه نم

 .ةیجاتنالا
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 عبارلا لصفلا

 “يعامتجالا ليدبلا

 «نومرک يموعن روسفوربلا ةسائرب مقاط بناج نم ليدبلا اذه ريوطت مت
 «تسياف نانعر روسفوربلاو «نينوغ مماريمع روسفوربلاو «بورت يمات ةكراشمبو
 «لاتنفول تور ةديسلاو «يسيامحخ مسار روتکدلاو «رغربسترف ايليا روسفوربلاو

 .نمشترشت هزرأ روسفوربلاو

 ةيعون ةايح :وه يعامتجالا ليدبلل يلاجملا ططخملل ىلعألا فدهلا ناكو

 درف لك قحب فارتعالا نع ىلعألا فدهلا اذه رّبعيو .ليئارسا ةلود يف عیمجلل
 هاجت ةيلوؤسملا نع كلذ عم رّبعي امك «مهرظن يف تايعونلا لضفأ قيقحت يف ةعومجو
 .هتيعونو عومجملا دوجو

 ةصاخو «یرخآ ىلإ ةلود نم سانلل حيرملا لاقتنالا تاناكمإ نّمؤي ملاع يفو

 ةسفانم ىف دومصلا ىلإ ليئارسإ رطضتس ءةیلاعو ةريثك تالهؤم يوذ صاخشأل
 اهلخاد تالهؤملا باحصأ ىلع ءاقبإلا لجأ نم «ىرخأ ةروطتم لود عم ةديدش
 ام اذا ةسفانلا يف دومصلا ليئارسإ رودقمب نوكي نلو .اهيلإ ءالؤه نم ديزملا بذجو
 لصوي نل «ًايوق ًاينطو ًادهج نأل اذهو .لاع ةشيعم ىوتسم نامض ىلإ طقف تدنتسا
 ءاذلو .ةروطتملا لودلا یف دئاسلا طسوتملا نم بيرق يداصتقا ىوتسم ىلإ الإ ليئارسإ

 سيسأت ليئارسإ ىلع بجوتي هنأ ىري «ليدبلا اذه ساسأ يف مئاقلا موهفلا ناف
 عم نكلو «يدام نّوكم عبطلاب اهيف دجوي «ةزيمم ةايح ةيعون ىلع يبسنلا اهقوفت

 ريرقتلا» ء[نورخآو] نومرك يموعن :ةيلاتلا ريراقتلا يف ليدبلا اذه دادعإ ةيلمع قيقدت مت )١(
 مقاطلا ةكراشمب ««ليئارسإ يف طيطختلل سيئر فدهك «عيمجلل ةيعون ةايح» ل طيطختلا :9 مقر

 تاعقوت ۱١: مقر ريرقتلا» «بورت يماتو نومرك يموعنو ١145(« رياني /يناثلا نوناک) يعامتجالا

 :يف ليدبلا صيخلت متو .(۱۹۹۳ ربمفون /يناثلا نيرشت) 20707١ - ۱۹۹۰ ليئارسإ يف لمعلا ةوقو ةيناكس
 .(۱۹۹۲) « يعامتج الا ليدبلا» «نومرک يموعن
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 .يميقلا نّوکلا ةصاخبو ءةیدام ا ريغ زيمتلا هجوأ ىلع زيكرتلا

 مجرتي (عمتجملل ةيعون ةايح» ىلإ علطتلا ةطساوب هجولا يعامتجالا ليدبلا نإ

 : تالاجم ةسم يف ةيلمع تاياغ ىلإ ءاخإلاو «ةاواسملا «ةيرحلل ةماعلا ميقلا

 لاكشأ نم ريبك رايتخا لاجمو «صرفلا نم ةعساو قلخ - عیمجلل صرفلا رثاكت
 رعسلا ةيحان نم لانملا ةلهس نوكت ؛تامدخلاو مادختسالاو نكسلاو ناطيتسالا

 «ةفلتخم ةيفاقث  ةيميق تايلضفأ هيدل نلو ءماجحألا تاذ ةيلزنملا قفارملل «ةفاسملاو

 .(ةيرحلا ةميق نع ريبعت) تالهؤملاو دراوملل ةفلتخم ةيعون  ةيمك تايلضفأ هيدل نملو

 لاو «نييدرفلا ةقئاضلاو رقفلا صيلقت ىلإ علطتي طیطختلا - تاوهلا صيلقت
 قییضت لاو «ناطيتسالا زكارمو قطانلا نيب ةيعامتجالاو ةيداصتقالا تاوهلا صيلقت
 ءءاسنلاو لاجرلا نيب تامدخلاو مادختسالا زكارم ىلإ لوصولا ةعرس يف تاوهلا

 ةميق نع ريبعت) نيقوعملاو ءاحصألا «خويشلاو نيغلابلاو لافطألا .برعلاو دوهيلا
 .(ةاواسملا

 لا ا سأر»و ةيعامتجالا تاكبشلا زيزعت  ىعامتجالا نماضتلا زيزعت

 صیلقت قیرط نم طقف سیل «ةتماكلاو ةمئاقلا تاعارصلا ةد فیفختو «یعامتجالا
 حلاصم زیزعت قیرط نمو حماستلا ىلع سانلا فیقثت قیرط نع ًاضیآ امناو تاوهلا
 تالاجم یف ًاعم نطقتس یتلا ةفلتخلا تائفلل (ةيئيبلاو ةيداصتقالا ةصاخو) ةكرتشم
 تاعومجلا لخاد يف ةوخألا رعاشم مدقت ىلع لمعُيو امك ؛نیکرتشم رایخو ةشيعم
 هباشتم ةايح طمنب ةينعم «ةريغصو ةسناجتم تاعومج مایق عیجشت وأ مایق قیرط نم
 .(ةوخألا ةميق نع ریبعت)

 دئاوع تاذ مادختسا صرف داجيإ ۔ يصخشلا هافرلاو ةشيعملا ىوتسم عفر
 تامدخ سيسأتو «ةباذج ةينكس تائيب طيطختو (ىرخأ دئاوعو لخد) ةددعتم

 مارجإلاو فنعلا صيلقتو «لاع ىوتسم ىلع وهللاو ةفاقثلاو «ميلعتلاو «ةحصلا
 .(ةيداملا تاجايتحالا نع ريبعت)

 ةصاخلا ريياعملا ةدايز وأ عفر - اهب ةيانعلاو ةيعيبطلا (طيحملا) ةئيبلا ىلع ةظفاحملا

 لكل ةيعيبطلا ملاعملاو ةعيبطلا ىلإ لوصولا ناكمإ ةلوهس ةدايزو «ةئيبلا ىلع ظافحلاب
 .ةلبقملا لايجألل ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلاو ةيناكسلا تائفلاو تاعومجملا

 نمأ قيقحت ىلع فقوتي «ةعمتجم اهلكو هتاذ دحب لک «فادهألا هذه قيقحت نإ

 زارحال ناتيويح ناتليسو امه نارمألا ناذهو .ثيثح يداصتقا ومن رارمتساو يدوجو

 ميمصت ضرغل رارقلا ذاختال قطن ةسخ صيخشت ّمت «فادهألا هذهل ًاقفوو .فادهألا
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 .ليدبلا اذهل ةيطيطختلا ئدابم ا قاقتشا اهلالخ نم ٌمتو «يعامتجالا لیدبلا

 :ةلامعلاو ناكسلل يلاجملا عزوتلا ١-

 لاجم» مسا اهيلع قلطيس يتلا ةقطنملا نوكتس طيطختلل ساسألا ةدحولا

 اهنم ةعبرأ وأ ةثالث : «رایتخا لاج ا رشع ينثا ىلإ ةلودلا مسقتسو .«رايتخالا

 ءاهنيب ةنئاكلا تاحاسملا يفو .«ةيقطانم ندم» لكش ىلع مظنتس يقابلاو «ةینیلوبورتم»

 ىوتسم ضرفل دصق دجوي الو .(تایمح لو «ةيورق ةيعيبط ملاعم تالاجم» ديدحت تيس
 قوس»  يعوط ماظتنا لكش ىلع لفسأ نم هقلخ امناو «قوف نم يفاضإ يوطلس
 ءاهروطت لامتكا عمو .ةكرتشم حلاصم تاذ ناطيتسا زكارم مضت ««ةيقطانم ةكرتشم

 : يه قطن ةثالث لقألا ىلع جلاعتس ةكرتشملا ةيقطانملا قوسلا هذه نإف

 سفانت ىلع يوطنت يتلا كلتك ةصاخبو «ةيئيبو ةيداصتقا ةكرتشم حلاصم

 .تارامثتسالا باذتجا لجأ نم ىرخأ قطانم عم ةسفانمب

 زكارمل ةزيمملا تامدخلا ماهسإ ىلع ديكأتلا عم «ةقطنلا يف تامدخلا عيزوت ميظنت

 .ةنيعم ناطيتسا

 .ةقطنملا ناكس عيمجل تامدخلاو لمعلا زكارم ىلإ ةديج لوصو ةعرس نامض

 لك يف حرتقتس «رايتخا لاج لك يف ةيلاع ةايح ةيعون ىلع ظافح ا لجأ نمو

 ةايح طامنأ ىلعو نكسلا ىلع لوصحلا ةلوهسو «ةعونتم رايتخا تاناكمإ اهنم دحاو

 هجويس «ضرغلا اذهلو .وهللاو ةحصلاو ميلعتلا تامدخو لمعلا ىلعو «ةيعامج

 مادختسالاو ؛نکسلاو «صاخشألل يعونلاو يمكلا نزاوتلا ةدايز ىلا طيطختلا

 : يأ. اهلخاد ىفو (رايتخالا تالاجم) قطانملا نيب :تامدخلاو

 يف اهتدايز عيرستو «ةلودلا بلق يف مادختسالاو ناكسلا ةدايز فيفخت ©

 .مويلا ًاروطت لقألا تالاجملا

 ىلإ ناكسلا ددع نيب كلذ ناكأ ءاوس ءةقطنم لك لخاد مؤالتلا ىلإ علطتلا ©
 .ةضورعملا مادختسالا صرف ددعو لمعلا ةوق قاطن نيب وأ .ةضورعلا تامدخلا

 لماكتلا Diversificatiomn) نيابتلا نيب نزاوتلل هجّويس طيطختلا ©

 .ةقطنملا لخاد وأ ةيقطانلا تادحولا نيب كلذ ناك ءاوس «(121موتهانم)

 طابترا» أشني ثيحب «ةيقطانملا تادحولا نيب «لمع ميسقت» كانه نوكيسو اذه

 «رايتخا لاج لكل ديرفلاو فلتخلا ىلع زيكرتلل طيطختلا هّجوُبسو .اهنيب «يوضع

 : توافتم ريوطت مادختسا ٌمتيس كلذل لئاسوكو «هلخاد ىف ةددحم ةيناطيتسا زكارملو
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 ةايح طامنأ مايقل صرفو «تامدخلاو نكسلا طامنأو «مادختسالا صرفب قلعتي

 ةياعرو ‹ ىلحملا یفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلاو «ةريغص ةسناجتم تاعامج ىف ةزيمتم

 دجوتس امك «ةفلتخم ةيعامتجا تاعامج نطقتس «ةيقطانم ةدحو لك لخادو

 قطانملا لخاد لماكتلاو .ةفلتخم فانصأ نم شيع رداصمو «ةفلتخم ناطيتسا لاكشأ

 حلاصم ىلع زيكرتلا قيرط نم هزيزعت ٌمتيس ء(ناطیتسالا زكارم لخادو) قطانملا نيبو
 ضرألا تامادختساو «(ةيئيبلاو ةيداصتقالا حلاصملا ةصاخبو) ةقطنملا ناكسل ةكرتشم

 .ةكرتشملا وأ /و ةلخادتلا

 : ةيعاح زكارمو ناطیتسا زکارم ةماقا -۲

 ةرفوتلا مادختسالا صرفو «مهسناجت مادعناو «مهتفاثکو «اباکس ددع ةيحان نم

 ؛عیجشت ًاضيأ لب نیکمت متیس لباقلا يف هنأ الا .اهضرعت یتلا تامدخل او اهیف

 ««ةیرضح ىرق» ةئيه ىلع اهضعب «ةریغصو ةسناجتم تاعامحل زکارم ةماقاب نيينعملا

 .سناجتم ریغو ریبک يلك يدلب راطإ يف ًايئزج ًانوکم نوکت نأ طرشب نکلو
 دجي فوس لكلا يدلبلا راطإلا يف ةريغصلا تاعامطا ةكراشمل ةيلمعلا ةلالدلاو

 نم ءزجل كرتشلا كالهتسالا یفو «كرتشم قودنصل بئارضلا عفد يف هنع اریبعت

 .ةيدلبلا تامدخلا

 «ةمئاقلا ناطیتسالا زکارم ىف ناکسلا ةدايز ىلع میج ۂتلا متي فوسو اذه

 ققشلا عیسوتو «ةغرافلا تاحاسلا ةئبعت - مئاق يدلب حیسن لخاد يف ةصاخبو

 دویق ضرفتس لباقلا يفو .دیدج نم ءانبلا ةداعإو مدهلا  ةدودحم ةروصبو ةينکسلا

 عقاولا اهضرفی دویقلا هذهو .ةديدج ناطیتسا زکارم ةماقاب ةقلعتلا صرفلا ىلع ةديدش

 .ضرألاو ناکسلا دراوم ةردن ببسب

 .ةديدجلا ءانبلا لامعآ يف اهب حومسلا ةفاثكلل ىلفسو ایلع دودح دیدحت متیسو

 يف ناطیتسالا زکارم عيمج يف «ةيلاع یتح ةطسوتم تافاثکل طیطختلا هجویسو

 سانلا باذتجال ساسآ ةليسوكو .قوف امف ةمسن يفلآ اهناکس ددع غلبي يتلا ليئارسإ

 ةيلمع يف ةيرامعلا ةيعادبالا ىلع عیجشتلا مادختسا ٌمتيس «ةيلاع ةفاثك يف نکسلل
 .اهتفاثک نم مغرلا ىلع (Attractive) ةبذاح لا تامسلا تاذ نکاسلا طيطخت

 لك لخاد اهمجحو ةينكسلا ققشلا عاونآ ةليكشت عیسوت عیجشت مدقیسو

 .ةميدقلا قطانلا ىف ًاضيأ نکلو «ةديدجلا ءانبلا قطانم یف ةصاخبو «ةينبآ ةعومج
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 ثارتلا ىلع ظافح لا بناج ىلإ ققحتتس ةينكسلا جذامنلا يف ثيدحتلاو ةيعادبإلاو
 .يناطيتسا زكرم لكل طيطختلا يف ساسأ رجح لكشيس يذلا يفاقثلا يئانبلا

 : ةيوبرتلاو ةيميلعتلا تامدخلا ريوطت يف قوفتلاو ةعاربلا ىلإ طيطختلا علطتيسو
 سرادملا يف تارييغت متتس امك «لافطألل ةيميلعتلا تامدخلا زيزعتو عيسوت متيس ذإ

 نمضت امك «ةيتاذلاو ةيملاعلا ميقلا ىلع ةيبرتلا نيسحت نمضت «ةيوناثلاو ةيئادتبالا

 يف بہت يتلا حايرلا ةهجاوملو «ةروطتملا تاّيجولونكتلا ةهجاومل بسانلا ليهأتلا
 لك يف بلاط لكل يلاعلا ميلعتلا ريفوتل تاناكمإ ريوطت متيس امك ؛«ةیلاعلا ةيرقلا»

 تايطعملا دادعإ ةزهجأ لثم) لوادتلل ةلباق ةيميلعت تامدخ ريوطتو ءةقطنم

(Hardware)ةيبوساحلا جماربلاو  (Software)ردصمك مدختسیس (ةيسيردتلا ضارغألل  

 .يلاعلا ميلعتلا يوذ لمعل ديازتم

 ةئيب قلخ لجأ نم يحصلا ىوتسملا نيسحتب قلعتملا طيطختلا هيجوت ٌمتيسو
 ةيلاع ةيحص تامدخ ميدقت لجأ نم كلذكو «ةيحصلا هراكملا نم ةيقنو ةميلس

 يف ةيبطلا ةجلاعملاو «يريهامجلا بطلا «يئاقولا بطلا : نطاوم لكل ىوتسملا
 ةيبطلا تاجتنلاو ةيبطلا تامدخلل ثيثحلا ريوطتلاو .اهعاونأ فالتخا ىلع تايفشتسملا

 ةصاخلا تاجتنلاو هعاونأ ىلع ليدبلا بطلا كلذ يف امب) يلاعلا ىوتسملا تاذ ةثيدحلا
 ةرفوتملا مادختسالا صرف ةليكشت عّوني نأو عسوي نأ هنأش نم (ةئيبلا ةياعرو ةيقنتب
 .ةلودلاو نینطاوملل امهم لخد ردصم لكشي نأو «ناكسلل

 «ةيفاقثلاو ةيعامتجالا  وهللاو مامجتسالا تامدخ نيسحتو عيسوت متيس كلذك

 ةيفاقثلا اهتامسل ًاقفو ءةقطنم لك يف كلذ ريغو ةحايسلاو ءةیعوطتلا تاطاشنلاو
 طاشن كلذ يف امب) غارفلا تاقوأ يف طاشنل نأش عفرو تامدخلا نيسحتو .ةيعيبطلاو

 فوس (ينطولا جتانلا تاباسح يف اهجمد ذبحي يتلا ةيمسرلا ريغ ةيداصتقالا قفارملا
 ةلكشم نم يعانصلا دعب ام عمتجملا يف دايدزالاب ذخالا غارفلا تاعاس ددع لوحي

 .ةايحلا ةيعون نيسحتل ردصم ىلإ ةبعص

 : ةلامعلا /مادختسالاو داصتقالا ريوطت - ۳

 ريوطتلا يف  ًاقلطم سيل نکلو - ًایزکرم ًارود بعلتس قوسلا ىوق نإ
 «ريوطتلا یف ةموكحلا كراشت فوسو .ةيليئارسإلا ةيداصتقالا قفارملل يداصتقالا

 نم ةصلختسلا ربعلاو سوردلا ىلع ةكراشملا تاهاجتاو ةكراشملا ىوتسم يسرتسو

 نم هملعت نكمي ام ىلعو «ةيداصتقالا قفارم ا هيجوت يف «ةيويسالا رومنلا) براجت
 ةيداصتقالا قفارملا صصخت يف ةموكحلا رودو .نأشلا اذه يف يبوروألا داحتالا جمارب

 لالخ نم) يملاعلا داصتقالا يف ليئارسإل ةمئالم «تاوک» داجيا وحن هّجويس يذلا
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 ةعبرأ بناج نم ًاهجوم نوكيس (یلیئارسالا داصتقالا مجح ارغص ةزيم» لالغتسا
 : ساسأ تارابتعا

 .ريدصتلل ةهجوم تاصصخت قيرط نع ةصاخ ةفصبو يداصتقالا ومنلا ةدايز

 تاصصخت عيجشت قيرط نم ساسألابو ةئملاب ۵ نم لقأ ىلإ ةلاطبلا صيلقت
 . نيريثكلل لمعلا نمضت

 عيجشت قيرط نم ساسألابو ؛يدرف ياذ قيقحتل صرفلا ةليكشت ةدايز

 نم دئاوع) ةريبكلا دئاوعلا تاذ تامادختسالا نم اریبک اددع لمشت .تاصصغت
 . (ةفلتخم عاونأ

 .عمتجملا يف «ةمورحم» تاعاطقو قطانمل مادختسالا صرف ةعومجم عيونتو ةدايز

 هذه دحأو .نييقيقح ريوطتو ومنب ةيداصتقالا عورفلا نم ددع ىظحي فوسو اذه

 يتلا عورفلاو .(رايتخا لاجم) ةقطنم لك يف ةزراب ةروصب مدقتيس لقألا ىلع عورفلا

 تامدخلا ءايجولونكتلاب وأ /و مولعلاب ةينغلا ةعانصلا : يه اهريوطت عيجشت ذبحي
 غارفلا تاقوأو وهللا «ميلعتلا ءةحصلا :ةصاخبو ء(ةماعلا) تامدخلا ءةیجاتنإلا

 ءزج يف نكلو «ماعلا عاطقلا بناج نم ريبك دح ىلإ اهريفوت متيس يتلا «ةئيبلا ةيعون
 «مولعلاب ةينغلا ةعارزلا طقفو - ةعارزلاو ؛ صاخ ا عاطقلا بناج نم ًاضیأ ظوحلم

 ةحايسلا ةدايزب ةيصوتلا عم  ةحايسلاو «ةليئض تايمكب اهايمو اضرأ كلهتست يتلاو
 .طقف ةراتخملا ةيجراخلا ةحايسلا زيفحتو ةيلخادلا

 ٤ - ةيسدنهلا ةیتحتلا ىنبلا :

 «قوسلا ىف تابلطلل ةباجتسالا ىلع طقف رصتقي نل قرطلا ةكبش ريوطت نإ
 ةعرس» ىه ةيزكرملا فادهألا نوكتسو .فادهأ تاذ ریوطت ةسايس نع رّبعيس امناو
 ساسأ لئاسوكو .«لمعلا زكارم ىلإ يمويلا لاقتنالا» صيلقتو «عيمجلل لوصولا

 ةقطنم يف ساسألابو «ةماعلا تالصاوملل ةيولوألا حنمتس «فادهألا كلت قيقحتل

 ريوطت نإف «لاثملا ليبس ىلع) قطانملا لخاد قرط ريوطت عفدو ليضفتو «نيلوبورتملا

 لت - ليئيمرك نیب طبارلا قيرطلا ىلع مدقتي فوس افيح - لیئیمرک نيب طبارلا قيرطلا
 ريوطت نيبو تالصاوملا طيطخت (Compatibility) ةمءالملا لع صرحاو «(بيبأ

 تامادختسالا باذتجا وه لضفم فده كانهو .تامدخلاو تامادختسالاو نكسلا

 ريوطت ةطساوب لاثملا ليبس ىلع كلذو .ةيئانلا فارطألا قطانم ىلإ صاخشألاو
 .ةثيدح تاالاصتا

 صاخ ينطو عورشمك «ةيلزنم ةبسوحم تالاصتا ريوطت ةساردب حارتقا كانهو
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 ةقاطلاو هايملا رداصم ريوطتو .ةيباجنأ ةيداصتقاو ةيعامتجا تاساكعنا يذ « لیئارساب

 ةظفاحلا نم نكمت يتلا ةيئيبلاو ةيجولونکتلاو ةيطيطختلا مولعلاو ةفرعلاب مدختسیس
 .ةلبقلا لايجألا ةحلصل دافنلاب ةذخآ رداصم ىلع

 ٥ - ةيثيبلاو ةيعيبطلا دراولا :

 Sustainable) مئادلا ریوطتلا : يه اهفادهآ نوکتس ةيئيب ةسايس ةرولب متتس

 ةسايسو .ليئارسإ يف نطاوم لکل لوقعم ىوتسم ىلع ةئيب ةيعونو ء0 ہ٥اممسما)
 يآ - لیفارس) ةلرد ىف ةردانلاةناوملل ارلح ًامادختسا نمضت فوس طیطختلا

 عنمو «رحبلاو وج ا ثیولت - ةيئيبلا هراکلا عنمل ةسايس ةرولب متتس امك .ضرالا
 طیطختلاو .ةرطخلا داولا نم ةيامحلاو ءاهعاونأ ىلع تایافنلا ةلازاو «جیجضلا

 امك «ةيعيبطلا رداصلا نم ةجرختسلا ہاب ا ةيعونو ةيمك ىلع ةظفاحلا نمضیس
 ریوطت معدیس امك «لامعتسالل ةحلاصلا «ةداعتسلا هایلا تایمک ةدايز عجشیس

 .ةئدحتسمو ةديدج رداصم

 بناجب ءارضخ ةعقب دوجو نامض ىلإ علطتیس ةحوتفلا قطانلا ةرادإو طیطختلا نإ

 ال نمل یتح) نطاوم لکل ةحوتفلا ةعيبطلا ىلإ لوصولا نامض لاو «نکاس لک لزنم
 .ةرّيمتملا ةيمارونابلاو ةيئيبلا تاموظنلا ىلع ةظفاحمللو (ةیصوصخ ةبكرم كلمي

 ۱٢١- ص ء(٥) مقر ةطیرخح او ۲۳(۰) یتح (۲۰) ماقرآ لوادج ا نیبتو اذه

 .يعامتجالا لیدبلا تاریغتم باتکلا اذه نم يلاوتلا ىلع ۲۰۹ ۳
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 ساجلا لصفل)

 "'”يئيبلا 一 يعیبطلا لیدبلا

 «فومیهر هییرآ يرامعلا سدنهلا ةسائرب مقاط بناج انا لیدبلا اذه
 يطوم دیسلاو «(مقاطلا ررقم) سیادنارب سوماع يرامعلا سدنهلا ةكراشمبو
 يرامعلا سدنهلاو «ناتیب هييرآ روسفوربلاو «روزام لیئونامع روسفوربلاو «نالبک
 .نایاد نروآ موحرلاو «هیشوم نومولس

 ةحوتفلا قطانلا قسنو «ينبلا قسنلا تانوکم لغ ساسألاب لیدبلا اذه زکرتیو
 ةيعيبطلا قطنلا يف ةسيئرلا ليئارسإ لکاشم ةهجاوم ًالواحم ءاهنيب تاقالعلاو ةئيبلاو
 ةدايزلا ةجيتن ةفاثكلا يف ةظوحللا ةدايزلاو عقوت ا ثيثحلا ریوطتلا : لثم ةيئيبلاو
 ةلكشمو «ضرألا تامادختسا قسنل نزاوتلا ريغ عزوتلا ؛ناکسلا ددع يف ةعقوتلا
 لالغتسا مدعو ءةیندتم ا ةیرضح ا ةيعونلا ؛دالبلا طسو يف ضرألا تاطایتحا صلقت
 لاو «ةیلبقتسلاو ةمئاقلا ةيرضحا قلل یقطانلاو لحما صصختلاو ةيبسنلا ایازلا
 «ليئارسإ یف دیرفلا یفاقثلا ثارتلاو ةثيبلاو «ةيعيبطلا دراولاب هل درم ال يذلا رمتسلا
 : ۱ كلذ لإ اهو

 ناكسلا عيمجل ةايح ةيعون لضفأ نامض يه لیدبلا اذهل ةهُجوملا ةميقلا نإ
 : یه اهنم هتاياغ تقتشا ىتلا ساسألا ةثالثلا ليدبلا اذه فادهأو .ةتباث ةئيب ريوطتو
 میقلابو ءاهيلع ةظفاحملاو ةئيبلاب ةيانعلا ؛اهدودح ىصقأ ىلإ ةيرضحلا تايعونلا عفد
 «ينبملا» نيب يعونو يمك نزاوت قلخ ؛ةحوتفملا قطانملاو ةيمارونابلاو ةيعيبطلا

 .امهنيب طباورلا لضفأ عم «حوتفملا»و

 فوميمحر هييرآ :ةيلاتلا ريراقتلا يف يثيبلا - يعيبطلا ليدبلا قلخل ةساردلا راسم قيقدت مت (۱)

 ليربأ /ناسین) « «یئیبلا - یعیبطلا ليدبلا : ۱۸ - مقر ریرقتلا» ؛(۱۹۹۳) ««راطإ» : سیادنارپ سوماعو

 .(۱۹۹۲) « یئیبلا - یعیبطلا لیدبلا»و ( ۶4

۸۰۹ - ۳ ۹ 



 : مقاطلا اھعضو يتلا ساسألا طیطختلا ءىدابم نم ددع ىلع لیدبلا اذه موقيو

 فيثكتو ةديدج ناطيتسا زكارم ءاشنإ نع عانتمالاو «فيثكلاو زکرلا ريوطتلا -

 تاالصاوملا لاجم ىف لولح ىلعو «ةلوقعم ةيرضح تافاثك ىلع ةظفاحلا -

 . ةفيظنو ةمئالم

 . ةيصوصخلا تابكرملا مادختسا صيلقتو ةماعلا تالصاوملا نيسحت -

 . ةيلاع ةئيب ةيعون ىلع ظفاحي At تباثلا ریوطتلا -

 لثم ةقالع ىلع ةظفاحملاو «ءارضخ زجاوح» داجيإو «ةينبملا تادادتمالا عنم -
 .امهنيب ىلثم لوصو ةلوهس ىلعو «حوتفلا»و «ينبلا» نيب

 . یلحملاو يقطانملا صضختلا زیزعتو «ةدارفلاو عونتلا زيزعت -

 . ةلودلا ىف ةيزكرملا ةمموظنملا ةحوتفملا قطانلا ةموظنم نوكت نأ -

 تالاجلاو رواحملاو زکارلا يف ةيفاقثلاو ةيعيبطلا ميقلا ىلع ىلا ةظفاحملا -

 .ةيسايسلا  ةيفارغجلا تارييغتلا نم دهعل تاناكمإ حتف -

 ةفلتخ ةيلاجم لئادب ةثالث ريوطت مت «ةفلتخملا ةساردلا تانّوكم ھاسا لعو
 حرتقي يذلا زُکرئا ِلیدبلاف :ةفلتخم تازيكرتب ساسألا طيطختلا ءىدابم ىلع ظفاحت
 ةیلاخ ا تاهاجتالل ًاقفو «ةبيرقلا اهفارطأو دالبلا طسو ىف ةلودلا ناكس ةيبلاغ زيكرت
 ندملا نم ةيرضح تايعون ىلإ لاقتنالا يف لثمتي فرطتم يركف رييغت لالخ نم نكلو

 ىلعو ًادج ةيلاع ةيئيب ريياعم ىلع ةظفاحملا متتس دالبلا طسو يفو .ًادج ةفيثكلا
 ىف كانه نوكيس نيح ىف ءأدج ةيلاع ةيعون تاذ نكلو «ةليئض ةحوتفم تاحاسم

 ًاريوطت حرتقي رثعبملا ليدبلاف ؛ةعيبطلابو ةئيبلاب سملا نم ىندأ ّدح دالبلا ءاجرأ ةيقب
 نكلو «ناكسلا عيزوت» ةسايسل ًاقفو «ةيئانلا فارطألا يف ندملل ًازكرمو ًاظوحلم
 طسو ريوطت صيلقت متيسو .ةيفاضإ لئاسو مادختسا قايس يفو «ىرخأ تارابتعال

 امد لكشي «لضفم ليدبك ريتخا يذلا نزاوتلا ليدبلاف ءًادج ظوحلم ىدمب دالبلا

 .نيفرطتملا نيليدبلا نيب

 نوسلتياب ناريع :رظنا «سيئرلا ططخ ا اذه ىلإ ةبسنلاب «رُمعُمو تباث روطت» حلطصملا حاضیال (۲)

 .(۱۹۹7) ««روطتلا ةسايس» ء[نورخآو]
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 ةيقب ريوطتو دالبلا طسو ريوطت نیب ًانزاوت يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا حرتقیو
 كانه «كلذ ىلإو .عبسلا رئب نيلوبورتم ريوطت ىلع ًاريثك ليدبلا اذه زکریو .اهئازجأ
 سدقلا زيزعتو «سيئر يلامش نيلوبورتمك افيح زيزعتب لثمتت ىرخأ تازيكرت
 «ةمئاق ناطيتسا زكارم ىلإ ةيناكسلا ةدايزلا لك هيجوت حرتقي كلذك .ديرف نيلوبورتمك
 يمريو .اضيأ سدقلاو «ليلجلاو ءافيحو «بقنلا يف ةيناكسلا زكارملا ىلإ ساسألابو
 ةمسن نويلم فصنو نويلم ىلإ لصي ثيحب بقنلا يف ناكسلا ددع ةدايز ىلإ ططخلا
 ةنراقم) ۱۹۹۰ ماعلا يف مئاقلا ددعلا نع فعض ٢٦ ب رثكأ يأ ء۰ ماعلا يف

 ةمسن ۰ اهناكس ددع غلبي يتلا عبسلا رئب عم «(ةمسن نويلم نع لقي عقوتب

 رارمتسا ويرانيس  «داتعملاك لامعألا» ليدب يف عقوتملا نم فاعضأ ةثالثب رثكأ)
 .(تاهاجتالا

 ءدالبلا ءاحنأ عيمج يف لوصولا ةلوهس يف ًاريبك ًانیسحت ليدبلا اذه حرتقي كلذك
 قيرطلاروحم لكشيسو .رواحملا هذه دادتما ىلع ةعونتم ةطشنأ ريوطت قايس يف

 ةيحان نم «ةلودلا يف قرطلا ىلع لقنلل ًايزكرم ًالكيه (ليئارسا رباع) ٦ مقرلا
 يبونجلا هئزج ريوطت ساسألاب متیسو .ةيلاجملا  ةيعيبطلا ةينبلاو ةكرحلا ءةطشنألا
 ةيعيبطلا دراولاب ملا نوكيس ءزجلا اذه يفو .بقنلا عم ةقالعلا زيزعت فدہب

 روحلا اذه زكريسو .لضفأ ةيخانملا فورظلا نوكتس نيح يف ءاليئض ةيمارونابلاو
 ةكرحلا ةيبلاغ نوكتسو .يرطقلا ىوتسملا ىلع ةكرحلا نم ًاظوحلم ًاءزج هدادتما ىلع
 هذه طبرتسو .برغ قرش تاهاجتا ىف هيلع ةيدومعلا ةيعرفلا رواحملا ىلع ةيقطانملا
 ةيدلبلا زکارلا نیبو ةيلبلا قطانلا ىف ةسضاكلا ةيدلبلا ناطیتسالا زکارم نيب رواحلا
 تالیوحت نم ةبرقم ىلع يأ «رواحلا تایقتلم يفو .رحبلا لحاس دادتما ىلع ةنئاكلا
 دودحلا جراخ تاراهمو مادختسا زکارم ءاشن] ٌمتيس ءاہب ًاطابتراو ٦ مقرلا قیرطلا

 ةيلحم ةمءالم ةيلمع دهشتس ةيئدبلا ةيلاجلا ةضيرعلا طوطخا هذهو .ةيدلبلا
 .عبسلا رثب نیلوبورتم يفو دالبلا لامش يف ساسالاب «تارییغتو

 يتلا ةحوتفلا قطانلا ةموظنم جمد ًاضيأ متیس ةطشنالاو ةكرحلا لكيه يفو
 رواح نیب ؛برغ - قرش هاجتا يف ساسألابو «دالبلا طسو يف ةينبلا ءازجألا عطقتس

 زکترتس ةیزکرم ا ةموظنلا هذهو ٦. مقرلا قیرطلا روح نيبو ةيدومعلا ءانبلاو ةكرحلا
 ةحوتفم امارونابو مامجتسا قطانم ریوطتو «راجشألا سرغ تایلمع ىلع ساسألاب
 قطانم ةموظنم نأ امك .طسوتلا رحبلا ءیطاش یتحو «لوادجلا فافض دادتما ىلع
 ًاضيأ ءارضخ تادادتما ىلع ةظفاحم اهلصفتو ءةینبم ا ءازجألا عطقتس ءةیعرف ةحوتفم
 قطانم ىلإ طسولا يف ةيعارزلا قطانلا لیوحت ّمتيسو .يبونجلا - يلامشلا هاجتالا يف
 .ةفيثكو ةحوتفم مامجتسا
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 قلطلا عنلا قايس يف هساسأ يف ًازکرمو ًافیثک ريوطتلا نوکی فوسو اذه
 زكارم جذامن عيمج يفو .دالبلا طسو يف ةضفخنم تافاثكب ءانبلا تايلمعل

 ثادحتساو لالغتسا قايس يف «ةيرهوج ةروصب ةفاثكلا ةدايز ٌمتتس «ناطیتسالا

 حمسي فوسو .ةيدلبلا تاموظنملا ةيقب ةمءالمو «ةررضتم وأ ةلمهم «ةيلاخ قطانم
 ناطيتسالا زكارم يف طقف «ةينكسلا يحاوضلا يف ضرأ عطق اهب قحلملا ينابملا ءاشنإب

 عسوتو دادتما حامج حبك ٌمتيسو .دودحم قاطن ىلعو «ليلجلا يفو بقنلا يف ةمئاقلا
 تالاح ادع ام «ةمئاقلا ءانبلا دودح ءارو ام ىلإ دالبلا طسو ىف ناطيتسالا زكارم

 ىلإ ةبسنلابو .طقف ةمئاقلا ةيدلبلا دودحلا نمض دودحم عسوتب اهيف حمسيس ةيئانثتسا
 نم رثكأو) دوجوملا ىلع ةوالع ةئملاب ٠١ وحنب ناكسلا ددع ةدايز حرتقي «بيبأ لت

 فيثكتو يدلبلا ىوتسملا ىلع ميمرت ةبسن عم («داتعلاک لامعألا» ليدب يف عقوتلا

 صاخ لكشب حرتقيف ء(دالبلا طسو) زكرملا ءاول ىلإ ةبسنلاب امأ .صاخ لكشب ةيلاع
 «ىضارألا نوزخ ةيحان نم ةيساسح رثكألا ربتعي هنوك ةضفخنم ةيناكس ةفاثك

 نحف لا یه فاعلا .ناكسلا هافرل هيف ةدوجوملا ةحوتفملا قطانملا ةيمهأو

 ةدايزلا نأ يأ «ةمسن ٣۰ وحن غلبي عقوتب ةنراقم ءطقف ةمسن ۰
 .فعض ١,7 غلبي عقوت لباقم يف ءطقف فعض ١,١ لداعت ءاوللا ناكسل ةحرتقلا

 .ةمزاحو ةماع ةيسايس لئاسو ىلإ ةجاح كانه نوكتس كلذ لجأ نمو

 ءدوشنملا ماعلا يف ءيرطقلا طسوتلا ليدبلا اذه يف ةينبملا ةحاسملا ةبسن نإ
 - «داتعلاک لامعألا» ليدب يف عقوت ا نم يرهوج لكشب ىندأ نوكت نأ عقوتي
 ةسايس نم قرافلا اذه عبنيو .يطيطخت لخدت نود «تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس

 ةمئاقلا ناطيتسالا زكارم راطإ يف ءانبلاو فثکلا يدلبلا ميمرتلا ةداعإو .فیثکتلا
 ةبسن ناف «بونجلا ءاول ءانثتسابو «ةيولألا لك یفو .ليدبلا راطإ یف ةحرتقلاو «طقف

 لامعألا» ليدب راطإ يف عقوتملا نم ىندأ «ليدبلا اذه راطإ ىف ةعقوتملا رامعألا

 ةصاخ ةيمهأ كانه ثيح «زکرلا ءاول یف صاخ لكشب ريبك قرافلاو .«داتعملاك

 .ةحوتفملا قطانملا ىلع ةظفاحملل

 تآشنملاو قرطلا ءمادختسالا «ناطيتسالا زكارم) ةروطملا ةحاسملا ةبسن نإ
 عقوتملا نم يرطقلا طسوتملاب ليدبلا اذه يف ليلقب ىلعأ (ةيدلبلا دودحلا جراخ ةعقاولا
 حرتقلا ثيثحلا ريوطتلا ىلإ كلذ يف ببسلا دوعيو .«داتعلاک لامعألا» لیدب راطإ يف
 نم ءاوللا اذه یف ًايبسن ةريبك تاحاسم ريوطت یف ببستي فوس يذلاو «بقنلا ةقطنل
 ةيتحت ىنب ريوطتو «ةيقطانم مادختسا زكارم داجيإو «ناطيتسالا زكارم عيسوت لجأ

 يف عقوتملا نم ليلقب ىلعأ ةروطملا ةحاسملا ةبسن ناف ءاضيأ افيح يفو .قرط قشو

 ةهج نم .نيلوبورتمك ةنيدملا زيزعت یف ةبغرلا ببسب ءاداتعملاک لامعألا» لیدب
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 اذه قيبطت راطإ يف ةعقوتلا ةروطلا ةحاسملا ةبسن نإف «ةيولألا ةيقب يفف «یرخآ
 كانه ثيح «زکرلا ءاول يفو «داتعملاك لامعألا» راطإ يف عقوتملا نم لقأ يه ليدبلا
 يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا يف عقوتي هنإف «ةحوتفملا قطانلا ىلع ظافحلل ىربك ةيمهآ

 كلت ةدايز عقوتب ةنراقم ةروطلا ةحاسملا ةبسن يف طقف ةئملاب ۵۰ وحنب ةدايز ثودح

 .«داتعلاک لامعألا» لیدب يف ةئملاب ۱۱۲ ةبسنب تاحاسلا

 ءیدابم قیبطت ىلإ ةفاضإلاب لیدبلا اذه ىف ةحرتقلا ةيلاجلا ةينبلاف اذکهو

 ةکرتشم ةلماش ةسايس راط| ین «ةيميقلا ةيطيطختلا هتالوقم للو ساسألا طیطختلا
 - ةيثيبلا - ةيعيبطلا ليئارسإ فادهآ قیقحت يف دعاست نأ ضرتفی رومآ يه «ةمزاحو
 .ةلبقلا لايجألل

 «(۷) مقر ةطيرخلا كلذكو ۲۷(۰) یتحو )۲٢( ماقرآ لوادچ ا زربتو

 لیدبلا اذهل ةيجهنلا تالالدلا .باتکلا اذه نم يلاوتلا ىلع ۲۱۱و ۱۵6-۰۱۵۸ ص
 ہنسا
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 سواسل) لصفل)

 ۱2 سیئرلا لئادبلل ةنراقم ءصالخ

 لصفلا اذه يف .ةسمخلا ةسيئرلا لئادبلا سسأ ضرع ٌمت «ةقباسلا لوصفلا يف

 يف لیئارسال يلبقتسلا تاناکمالا زيح /لاجم طسبی «لئادبلل ًانراقم ًالامجإ ضرعنس
 مامتهالا زکرنس «تاناکمالا زیح /لاجل يلاجالا فصولا قايس يفو .نیفلألا تاونس

 : نییوتسم ىلع

 لیدبلا میمصتل ةادأك اهنیب ام يف تاقالعلاو لئادبلا تانوکل نراقم لامجإ -

 .راتخلا

 .ةسيئرلا لئادبلا ةطساوب ةددحلا ةيطيطختلا ةیرح ا تاجرد لیلحت -

 لئادبلا تانوکل ةنراقم ةصالخ 5-١

 فدهلا ءاول عفر طیطختلا مقاط لواح «ةيرايعلا لئادبلا نم دحاو لك يف

 مادختساو بسانم يطيطخت موهفم رایتخا قايس يف «لیدبلا ساسآ يف مئاقلا ىلعألا
 ىلإ ةفلتخ ةروصب مقاط لک رظن راطالا اذه يفو .ةزيممو ةصاخ تاودآو ةيجهنم

 : ةيلاتلا عیضاولا

 .طیطختلل قالطنالا ةطقن رایتخا -

 .ساسألا فدهلا ءاول عفرل ةيطيطخت تاودآ مادختسا -

 (Control Variables) ةباق رلا تاریغتم عم ىرخألا ططخلا تانوكم ةمءالم -

 .فدهلا یف ًاريثأت رثكألا

 )١( مقر ريرقتلا» «ناررحم «بورت يماتو روزام مادآ :يف ثلاثلا لصفلا صخلي لصفلا اذه - ۲٢:

 ربمسید /لوألا نوناك) ««نيفلألا تاونس يف ليئارسإل ةيلاجم لئادب ۱۹۹6(.
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 ود اھنمض نمو « ططخلا يف ةفلتخم ديدشت طاقنو ةسايس لئاسو حارتقا -

 .ةيزکرلا ةطلسلا

 تاریغتملل ةّيمكلا میقلا زكري باتکلا اذه نم ۱۱۹ ص ء(۲۸) مقر لودخا

 مقاط لك نأ «لودجلا اذه يف نعمتلا نم حضتیو .ةسيئرلا لئادبلا يف ساسألا
 نمض عقاولا لیدبلا فادهأل ةلثملا تاریغتلا لاصیاب ًالعف حجن دق طيطخت

 ىلع ءاذكه .یرخألا لئادبلاب ةنراقم «لقألا ىلع «ىوصقلا اهتمیق ىلإ هتیلووسم
 .لاث ا لیبس

 «ماخلا يلحملا جتانلل يلكلا عومجملا ميق تحبصأ :يداصتقالا ليدبلا يف
 ةلالدلا غلاب لكشب ىلعأ «مدختسملل ماخلا يلحملا جتانلاو «درفلل ماخلا يلحملا جتانلاو
 ةعانصلا ىلع ددشملا يعرفلا ليدبلا يفف ءاذكهو .ىرخألا لئادبلا يف ميقلا هذه نم
 ىلع ددشلا یعرفلا ليدبلاب ةنراقم «ةروطتمو ةيلاع ةينقت تاراهم بلطتت ىتلا
 لاع جتانلاو ةلامعلا يلاجم يف اهيلع دّدشملا عورفلا نزو نأ ىرن «ةيجاتنإلا تامدخلا

 .ىرخألا لئادبلاب ةنراقم .ظوحلم لكشب

 قیندتم ةلاطبلا ةبسنو ىلعأ نيمدختسملا /نيلماعلا ددع : يعامتجالا ليدبلا يف

 جتانلاو ةلامعلا يف ةماعلا تامدخلا نزو ناف ءًاضيأ كلذك .ىرخألا لئادبلاب ةنراقم
 ةفلتخملا ةيولألا نيب ةيلاجملا ةاواسلاف ءًاضيأ اذكهو .ىرخألا لئادبلاب ةنراقم ىلعأ

 .رخآ ليدب يأ يف هيلع يه ام ربكأ
 ةلودلا طسو يف ةحوتفملا ةحاسملل يلكلا عومجملا : يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا يف

 قطنو ناكسلا نم ربكأ ًادادعأ نأ امك .رخآ ليدب لك يف هيلع وه ام ربكأ (زكرملا)
 .بونجلا ءاول ىلإ تاذلابو «ةيئانلا فارطألا قطانم وحن هّجوتس ءءانبلا

 لئادبلا نيب ةنراقملا زكريف «باتكلا اذه نم ١57 ص ء(۲۹) مقر لودجلا امأ

 هذه نم ًاءزج للحنس ًاقحالو .ةيطيطختلا یدابلاو طيطختلل قالطنالا طاقن ةيحان نم
 عیضاولا

 طیطختلل قالطنالا ةطقن ۱-۱-۲

 ةرياغم قالطنا ةطقن لیدب لك راتخا «دیرفلاو ىلعألا فدهلا ءاول عفر لجأ نم

 : ىلعألا فدهلا ىلإ ةرشابم قرطتت

 لیدبلا حمطی يذلا) جتانلا يه قالطنالا ةطقن تناك «يداصتقالا لیدبلا يف

 «ةیداصتقالا قفارملل ةيعاطقلا /ةیعرفلا ةينبلا تقتشا جنانلا ةينب نمو ؛ (هئاول عفر يف
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 ةعضوملا يف ريثأت دجوي ةيعاطقلا ةینبللو «نييعرفلا نيليدبلا يف ةفلتخلا اهتازيكرتب
 ةهج نم ناکسلل مظتنملا قواستملا راشتنالا يفو «ةهج نم ةفلتخملا تاطاشنلل ةيلاجلا
 .ىرخأ

 لاجملا يف راشتناب قلعتت يتلا قالطنالا ةطقن تريتخا «يعامتجالا ليدبلا يف
 ةلامعلا ةینب تقتشا يلاجملا راشتنالا اذه نمو ««عيمجلل ةيعون ةايح» زاجنإ ضرغب

 ةيحان نم ةفلتخملا هجذامنب يلاجملا ريوطتلا ئدابمو «ةيحان نم جتانلاو مادختسالاو

 .ىرخأ

 راشتنالاب قلعتت يتلا قالطنالا ةطقن تريتخا «يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا يفو

 ثيح نم كلذ ناكأ ءاوس «ةينبملا تاحاسملاب ةنراقم ءةیلاح ا تاحاسملل يلاجملا

 لئاسو «ریوطتلا ئدابم لمشتو .ريوطتلا ئدابم ثيح نم مأ ءامهنيب ةيمكلا ةقالعلا
 راشتنا عبني هذه قالطنالا ةطقن نمو .يميقلا ريوطتللو «رّمعملاو تباثلا ريوطتلل

 .يلاجملا ىوتسملا ىلع ةلامعلاو ناكسلا نيب نزاوتلاو «ناکسلا

 ةيلمع ءانثأ ىف تمجرت «ةيرايعملا لئادبلل هذه ةديرفلاو ةفلتخملا قالطنالا طاقنو

 قالطنالا ةطقنو .ينطولا لاجملا ىلإ ةبسنلاب ةفلتخم طيطخت ميهافم ىلإ لئادبلا طيطخت
 تانوكملا لك ىلع بلطلا مجحب ؤبنتلا يه يباجيإلا ليدبلا  «داتعملاك لامعألا» ليدبل
 .ةمئاقلا تاهاجتالا رارمتسال ًاقفو

 لماش یلاجم موهفم 7-1-5

 : فلت لكشب كردت «لكك ةلودلاف «لئادبلا نم دحاو لك یف

 هيف متي «دحاو ةلامع ضوح لكشب لكك ةلودلا كردت ةیداصتقالا لئادبلا يف
 ىوتسملا ىلع نكسلاو ةلامعلا نيب تاذلابو «ةفلتخملا تاطاشنلا نيب نزاوت زارحإ

 ىلع ةقطنم لكو .ةلصفنم قطانمل عمجتك ةلودلا كردت ىعامتجالا ليدبلا ىفو

 تامدخ ا مظعم ىلع يوتحتو ءاهيف متت يتلا تاطاشنلا ثيح نم ًايبسن ةنزاوتم دارفنا
 قطانملا ءاهتينب ثيح نم ًايبسن هبشت ةقطنم لكف «هيلع ءانبو .اہناکسل ةمزاللا
 .ناكسلا عيمجل ةمئالم ةماع ةئيب حرتقت انآ مكحب ؛یرخآلا

 «ةفلتخم قطانم نم فلؤم دوقنعك ةلودلا كردت « ىئيبلا  ىعيبطلا ليدبلا ىفو

 ةبيكرت يف اهنع ًاریبعت قطانملا نيب قراوفلا دجتو ءاهتيصوصخو اهميقل ًاقفو صصختت
 نع ةمجانلا ةقيثولا تاقالعلا طبرتو .اهروطت جذامن يفو ءةفلتخ ةيداصتقا تاطاشن
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 ماتلا لكلاب ةصصختدملا قطانلا قسن Comuten) ةلماعلا يديألل يمويلا لاقتنالا

 .لماكلاو

 ىف بطقتست «داتعلاک لامعألا» ليدب ىف ةلودلاف «ةيرايعملا لئادبلاب ةنراقمو

 .ىرخأ ةيحان نم ةيئان فارطأ قطانمو «ةيحان نم ةيزكرم قطانم راطإ

 عيزوتلا لباقم يف زيكرتلا ٦--

 ًاقفوف .ةيرايعملا لئادبلا ةيقبب ةنراقم ءأزیکرت رثكألا ىه ةيداصتقالا لئادبلا نإ
 ليمي «ةيداصتقالا تاطاشنلاو ناكسلاو «ةيمنتلا ةيلمع مظعم نإف «قوسلا تاهاجتال
 ىلإ اهنم ريغص ءزج ليميو «ةيزكرملا ةيولألا يف لئادبلا هذه يف عضومتلا ىلإ
 نيب نزاوتلا نم ًايلاع ىوتسم ناف «كلذل ةجيتنكو .ةيئانلا فارطألا يف عضومتلا
 ةيولأ ربتعت امدنع «ةلودلا (زكرم /طسو) بلق ةقطنم يف هقيقحت متي ءنکسلاو ةلامعلا

 يف نزاوتلا مادعنال لح داجيإ نكميو .ةدحاو ةدحو «سدقلاو «زکرلاو «بيبأ لت

 قطانم ىلإ ًایموی ةلقتنملا ةلامعلل عفترملا مجحلا ةطساوب ةيزكرملا ةيولألا نم دحاو لك
 هطيحمو ةلودلا بلق قاطن يف ايبسن ةريصق تافاسم ىلإ نكلو تماقالا ةقطنم جراخ

 ىوتسملا ىلع ناكسلاو ةيداصتقالا تاطاشنلا نيب ىّمكلا نزاوتلا لباقم ىفو .بيرقلا
 تامدخلا ىلع ددشي يذلا ليدبلا يف تاذلابو «لئادبلا هذه يف دجوي «يرطقلا
 ًاريبعت دجي اذه ةاواسملا مادعناو .يلاجملا ديعصلا ىلع ًاظوحلم ةاواسم مدع «ةيجاتنإلا
 يفو «ةفلتخملا ةيولألا نيب مدختسمللو ءدرفلل /ماخلا يلحملا جتانلا ىوتسم يف هنع

 .دارفألا ةيهافرو لخد ىوتسم

 زيزعت ىلع دّدشي وهو «ةزكرملا ةيحان نم ًايبسن ًانزاوت رثكأ يعامتجالا ليدبلاو
 اذه يف برعلاو دوهيلا ناكسلا نيب نزاوتلاب قلعتت تاغّوسمل ةيلامشلا ةيئانلا فارطألا
 ةیئانلا فارطألاو زكرملا نيب یبسنلا نزاوتلا لغتسي «ليدبلا اذه ىفو .لاجلا

 لك يف ةلامعلا ةينب مءالتت امدنع «يئاوللا ىوتسملا ىلع لماك هبش نزاوت قيقحتل
 ةاواسملل ىلعألا ىوتسملا قيقحت متي «كلذل ةجيتنكو .ااكس مجح عم ةقطنم

 .ةيولألا نيب لامعلل يمويلا لاقتنالا ديعص ىلع ًاضافخنا رثكألا ىوتسملاو «ةيلاجملا

 لیدبلا اذهف .ينطولا ىوتسملا ىلع ةرثعب رثكألا وه يئيبلا - يعيبطلا ليدبلاو
 لكشب «لاجملا يف جسنيو «ةيزكرملا ةيولألا يف ةضفخنم ةفاثكب ءانبلا لامعأ ًادج دّيقي
 ليدبلا اذه صصخي «كلذك .ةيئانلا فارطألا ةيولأ يف طقف «كلذ لثمل «بتارم
 اذه يف دجوي الو .يبونجلا ءاولل ديدحتلابو «ةيئانلا فارطألل ناكسلا نم ريثكلا

 ضرتفي «ةلامعلا عيزوت ىلإ ةبسنلابف .ةلامعلا عیزوتو ناكسلا عيزوت نيب نزاوت ليدبلا
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 ةقطنم یف ةلامعلا زيكرت ىلإ دوقت ىتلا قوسلا نيناوقل ًاقفو تاهاجتالل ًارارمتسا ليدبلا
 ةلامعلا ةزكرمو ناكسلا عيزوت نيب تاوجفلا ليدبلا اذه صّلقيو .(ىطسولا) زكرملا
 «ةماعب تالصاوملل ةيتحتلا ینبلا عيراشم يف ةظوحلم تارامثتسا قيرط نم

 لاقتنالا ةلوهس ىوتسم عفتري تارامثتسالا هذهل ةجيتنو .ةصاخب ةماعلا تالصاوملاو

 ىوتسملا ىلع يمكلا نزاوتلا مادعنا نم مغرلا ىلعو «زکرلاو ةيئانلا فارطألا نيب

 .امهنيب ةيلاجملا ةاواسملا نم ظوحلم ردق قيقحت متي «يئاوللا

 .زيكرتلا ديدش «داتعلاک لامعألا» ليدب ناف «ةيرايعملا لئادبلاب ةنراقمو

 طسو يف تالامعلاو ناكسلا ةفاثك رارمتسا ىلإ نآ يف دوقيس تاهاجتالا رارمتساف

 ىوتسملا ىلع رثعبملا ريوطتلا راطإ يف متيف «ينطولا ىوتسملا ىلع زيكرتلا امأ .ةلودلا
 ىلإ ةيلمعلا هذه يدؤتو .ضرألا كالهتسا ةيحان نم يريذبت جذومنل ًاقفو - يقطانلا
 .ًايبسن ةعساو قطانم ىلع اهراشتنا ىلإو «ةلودلا بلق ةقطنمل لصاوتمو ديازتم عسوت

 اهنيب تاوهلا عيسوت ىلإ ةيزكرملا قطانملا يف تاطاشنلاو ناكسلا زيكرت ةيلمع يدؤتسو
 ضفخنلا ىوتسملا لوخیسو .بقنلاو ليلجلا ىف ةيئانلا ةینطولا فارطألا قطانم نيبو

 هرودل ينطولا لاجملا ءادأ ناكمإ نود زکرلا نم ةديعبلا قطانلا ىلإ لهسلا لوصولل
 .دحاو رايتخا لاجمك

 حوتفلاو ينبلا نيب نزاوتلا ٤۔٦

 وأ ةيزكرملا لباقم يف تتشتلا ىدم يأ  ةلماشلا ةيطيطختلا ةسايسلل ةجيتنك

 لئادبلا نم دحاو لكف  نكسلا نكامأ راشتنا نيبو ةيداصتقالا تاطاشنلا نيب نزاوتلا

 .حوتفملاو ينبملا نيب ةقالعلا ىلإ ةبسنلاب ةفلتخم ةسايس سرامي ةيرايعملا

 يف متي «ةيمنتلا ةيلمع نم ساسألا ءربخلا نأ دجن ةيداصتقالا لئادبلا يف
 يف مئاق ةحوتفملا ةحاسملا نم ساسألا ءزجلا نأ اميف «(ىطسولا) ةيزكرملا قطانملا
 ةجيتنكو .ليدبلا اذه ىف ًادج ةصلقم اهيف ةيمنتلا ةيلمع ثيح «ةيئانلا فارطألا
 یجهنم لكشب لیدبلا اذه كسمتي «ةحوتفلا تاحاسملا ىلإ ةبسنلاب ًاضيأف «كلذل
 تامدخلاو ةيداصتقالا تاطاشنلا مظعم نوكي امدنع مات لكك ةلودلا» موهفمب

 .ةيئانلا فارطألا يف ةحوتفلا تاحاسلا مظعمو ء(طسولا) زکرلا يف ًاعضوم

 يف یری وهف .كاذ وأ هاجتالا اذه يف «فرطتلا ىلإ لیمی ال يعامتجالا لیدبلاو

 ةيطيطخت ةياغ ةحوتفلا تاحاسلاو ناطیتسالا زکارم جئاسن نیب برقلا یدم نزاوت

 .ينطولا سیلو يقطانلا یوتسلا ىلع اهزارحإ متی ةطوشنم ساسآ

 یدابلا دحأ وه حوتفلاو ينبلا نيب نزاوتلاف .يئيبلا - يعيبطلا لیدبلا يف امآ
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 ريوطت ىلع دويق ضرف ىلع موقت ةفرطتم ةسايس ليدبلا اذه جهتنيو «ساسألا
 ذاختا قايس ىف ةسايسلا هذه سرامتو .(ىطسولا) ةيزكرملا ةيولألا ىف ىضارألا

 عطق هب قحلملا ءانبلل عطاقلا ضفرلاو ءةمئاقلا جئاسنلا فيثكتل ىدملا ةديعب تاوطخ
 ظافحلا ليدبلا اذه يف متي «كلذل ةجيتنكو .ةريغص قطن يف ينابلا لتکلو «ضرأ

 .ىطسولا ةقطنملا ىف تيقب ىتلا ةحوتفملا تاحاسملا نم ةليلقلا ةلقلا ىلع ديدش صرحب
 ًايبسن ةينغلا ةيبونجلا ةقطنملا يف تاحاسمو قطانل ةلئاه ةيمنت قيقحت متی «لباقملا يف
 .ضرأللا درومب

 لامعألا» ليدب ىف ريوطتلا تاهاجتا رارمتساف «ةيرايعملا لئادبلاب ةنراقمو

 ةيساق رارضأ قاحلإ عم (زکرلا) ىطسولا قطانملل ةميظع ةيمنت ىلإ دوقيس «داتعلاک
 ةعجان ريغ جذامن قفو ريوطتلا لصحيسو .قطانملا كلت يف ةحوتفملا تاحاسملاب
 ريوطتلا متيسو .ةيندتم جاتنإ ةرازغ عم ضرألا نم ةعساو تاحاسم كلهتست (ةلاّعف)

 ةقطنمك اهتميق نم دقفت ىتلا «ةحوتفملا تاحاسملا» نم ًابويج ىقبت ةأزجم ريداقمب

 «ضرألا دروم دافنل سوملم رطخ لانه تاماجتالا رارمتسا ليدب یفو .ةحوتفم
 «ليجلا اذه يف مامجتسالاو هافرلا ضارغأل - هيلإ ةجاح ا ثیح قطانلا يف تاذلابو
 .دتشتو مقافتتس - ةلبقلا لايجألا يف ةيمنتلاو ریوطتلا ضارغأل امك

 ریوطتلل ةيلحلا بناوجلا ىلع زیکرتلا ۵-۱-5
 ىلإ ًاضيأ «ينطولا یوتسلا ةازاوم ىلع «قرطتی ةيرايعلا لئادبلا لك نإ

 .يلحلاو يقطانلاو (ةرضاحلا) ينيلوبورتلا یوتسلا ىلع ةيمنتلا ةسايس يف تايلضفألا

 نم «دحاو رایتخا لاجمک اهلك بلقلا ةقطنم ىلإ رظنی «ةيداصتقالا لئادبلا ىف
 لیدبلا لع دیدشتلاف «ةلامعلا ةيحان نمو اهيا نکسلا ةيحان نمو ةلامعلا ةيحان
 لیدبلا يفو .(تانیلوبورتلا) زجاوح ا یو يف مئاق ةيجاتنالا تامدخلا - يعرفلا
 ةيحان نمو .بلقلا ةقطنم فارطآو رضاوح ا فارطآ يف مئاق ةعانصلا - يعرفلا

 رضاوح ا فارطآ يف مئاق حرتقلا ریوطتلاو ةيمنتلا نم ساسألا ءزج اف «نکسلا

 .اهعیسوت ةبسانمب

 .ةلقتسم (تانیلوبورتم) رضاوح عبرأ ةرولب ًادبم ىلع یسرم يعامتجالا لیدبلاو
 يف ةمئاقلا ناطیتسالا زکارم فیثکتو میمرت ىلع زاوم دیدشت كانه رضاوح ا هذه يفو

 يف «اهنم مجح ا ةطسوتلا تاذلابو «ناطیتسالا زکارم ریوطت یلعو «ةیحان نم یونلا
 دوجو مدع ىلع لیدبلا اذه ددشيو .یرخآ ةيحان نم (نیلوبورتلا) ةرضاحلا فارطآ

 .ةديدج ناطیتسا زکارمو ندم ءانب ىلإ ةجاح
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 اهحرتقي يتلا لئاسولا ةيحان نم ًافرطت رثكألا وهف «يتيبلا  يعيبطلا ليدبلا امأ

 ىونل ًالئاه ًافيثكتو ًاميمرت لئاسولا هذه لمشتو .رضاوحلل (يعيبطلا) يداملا ميظنتلل
 عطق اهب قحللا ةينبألاو يحاوضلا ةماقإل عطاق هبش ارظعو «نيلويورتلا) ةرضاحلا
 ريوطتو ةيمنت ليدبلا حرتقي «تاديدشتلا هذهل ًاقفوو .ةرضاحلا فارطأ ىف ذ ضرأ

 نيب ام ىوتسملا ىلعو «ينيلوبورتملا ىوتسملا ىلع ةلاعف ةماع تالصاوم ةموظنم
 قيقحتل ةادأك «لیدبلا اذه ىف زكرم نّوكم ىه ةماعلا تالصاوملاف ءاذكهو .رضاوحلا
 دارفإ نود لغتسي «لاغف ينيلوبورتم ميظنتل ةادأكو «رضاوحلا نيب ةاواسمو نزاوت
 ةئيبلا ىلع ظفاحي لباقملا يفو ء(یطسولا) ةيزكرملا قطانملا يف ريوطتلل ضرألا دروم

 .ةينيلوبورتملا فارطألا يف ةحوتفلا

 ىلع ديدشت كانه - «داتعلاک لامعألا» ليدب  تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس ىفو

 ةمظنم ريغ جذامن رثأ يفتقيس هيف ريوطتلا ثيح «يزكرملا (ةرضاحلا) نيلوبورتملا
 ةرثكب هرسأب ينطولا لاجملا زيمتيو .ينيلوبورتملا لاجملا يف يحاوضلل ظوحلم راشتنال

 ةفاثكب ضرأ عطق هب قحللا ءانبلل ظوحلم عسوتبو ًايبسن ةريغصلا ناطيتسالا زكارم
oe م 

 هصفحنم .

 ةموکحا رود 5-1-5

 ىلإ ةجاح كانه ءةیرایعم ا لئادبلا اهحرتقت و ةيلاجملا سو قیبطت ہہ

 ساسألا رودلاف :ًادج ًالیلق ةموکح ا لخدت نوکی ةیداصتقالا لئادبلا يف
 ىفو «(«قوسلا تاقافخإ» ل لولح داجيإب صخلتي «لئادبلا هذه یف ةيزكرملا ةطلسلل

 ةوق ليهأتو دادعإ يف ًاضيأو «ريوطتلاو ثحبلاو ةفرعلا قطن يف ةيتحتلا ىنبلا نيمأت

 ًاقفو ًاينهم هليوحت مث نمو «داصتقالا قفارمل اهيف بوغرملا تاصاصتخالا مئالت لمع
 يعرفلا ليدبلا يف رخآ رود ةيزكرملا ةطلسلل صصخو .ةريغتملا تاجايتحالل
 هراكملا صيلقت لجأ نم ءاهدراومو ةئيبلا ةيعون ىلع ظافحلا يف لثمتي «يعانصلا

 .ةعانصلل مظاعتملا ريوطتلا نع مجنت دق يتلا ةيئيبلا

 ةيزكرملا ةطلسلا ةفيظوف : ربکأ ةموكحلا لخدت حبصي «يعامتجالا ليدبلا يفو
 ىلع ظافحلاو «ةبولطملا تاصصختتلل ًاقفو ةيداصتقالا قفارلا ريوطت ىلع صرحلا يه
 تامدخ) ىوتسم نامضو ءبلقلا ةقطنم عسوت حبكو ءیلاجم لا ديعصلا ىلع ةاواسملا

 بناج نم مدقت تامدخلا كلت تناكأ ءاوس  ناكسلا هافرل ةمدخ ًادج ٍلاع «ةماع
 .صاخلا عاطقلا بناج نم مأ ةيزكرملا ةطلسلا

۱ ۳ - ۸۲۱ 



 امرود نکل .ةيزكرملا ةطلسلل مهم رود صّصُخ يئيبلا - يعيبطلا لیدبلا يفو
 یف لخدتلا ىف نمکی ةموكحلا رود رهوجف : ىرخألا لئادبلا ىف هنع ًامامت فلتخي
 يصوي طيطختلا ةسايس قاطن يفو .ةينطولا ةيتحتلا ىنبلاو طيطختلا ةسايس قاطن
 ةلودلا بلق يف ريوطتلا صيلقت لجأ نم «ةيعيرشت - ةينوناق لئاسو مادختساب
 ءاشنإ عنمو - اهنم ةيبونجلا دیدحتلابو - ةیئانلا فارطألا يف ةيمنتلاو ريوطتلا عيجشتو
 ظافحلاو (یطسولا) ةيزكرملا قطانملا يف ضرأ عطق اهب قحللا ةينبالاو يحاوضلا
 طظافحلا نمضت ةمزاح ةسايس ذاختا قايس یف ءاهدراومو ةثيبلا ةيعون لغ ةقدو صرحب

 ینبلا ءاشنإ يف ةموکحلل ًايزكرم ًارود ًاضیآ لیدبلا اذه صّصخيو .میقلا هذه ىلع
 تالصاوملل ةيتحتلا ىنبلا مدختستو .تالصاوملل ةيتحتلا ةينبلا تاذلابو «ةيتحتلا
 ادبلاو (Periphery. ةیئانلا فارطألا يف اهيلإ لوصولا لهس ةيضرأ داجيإل ةليسوك

 ىلإ ةيئانلا فارطألا نم ةحيرم لوصو قرط ءاشنإ ةرورض وه ليدبلا اذه يف يزكرملا
 ضرألا لع بلط قوس نلخلو «فارطألا كلت لإ ناکسلا باذتجال ةاداك «زکرلا
 ةفاضاو .(یطسولا ةقطنلا) زکرلا یف دافنلاب ةذخآلا ىضارألا نم لیدبک ًاضيأو ءاهيف
 یلاجم نزاوت قلخل ةلیسوک مدختسي «ةلوهسب لاقتنالا تاناكمإ دیازت ناف «كلذ ىلإ
 .ًايبسن ةزكرملا ةلامعلا نكامأ نيبو ًايبسن ةرثعبملا نكسلا نكامأ نيب ينطولا ىوتسملا ىلع

 يف ةموكحلا لخدت يف يرهوج صیلقت عقوتي ««داتعملاك لامعألا» ليدب يفو

 ريصقو يعضوم لخدت لوح يموكحلا لخدتلا روحمتيسو .ةيطيطختلا تاردابملا
 هذه ةجلاعمل لماش ينطو موهفم نم ًاءزج لكشي نلو «ةقئاض رؤب ةجلاعمل دمألا

 ةيتحتلا ىنبلا ريوطت ىف ظوحلم یموکح لخدت ىلإ ةجاح كانه «كلذک .اياضقلا
 اا هایم نم وحك سلو بطلا :تاطوفف لع اور كلذ نیکی نآ طوف
 ريوطت جذامن يفو «ينطولا لاجملا يف كاذ وأ عضوملا اذه ليضفت ةیلمع يف ريثأتلا
 .تامدخلاو ةلامعلاو نكسلا نكامأ

 سيئرلا ططخملا ىف ةيرحلا تاجرد ٦

 باتكلا اذه نم يلاوتلا ىلع 155-١54 ص ۳(۰) ىتحو (۳۰) ماقرأ لوادجلا
 ةحاسملا «ناکسلا ؤزجت :۲۰۲۰ ماعلا يف لئادبلا تانوكم نراقم بولسأب لصفت
 تاحاسملل ةنماكلا ةقاطلاو ةلماشلا ةروطملا ةحاسملا «ناطيتسالا زكارم ىف ةروطلا
 امأ .ةيداصتقا - ورکام تاريغتم «ماخلا يلحلا جتانلا ةبيكرت «ةلامعلا ةينب ةحوتفلا
 «باتكلا اذه نم يلاوتلا ىلع ۱۷۰-۱۷ ص ء(٤٥) ىتحو (75) ماقرأ لوادجلا
 هذه ىلإ ۲۰۲۰ ماعلاو ۱۹۹۰ ماعلا نيب ةفاضإلا ؤزجت نراقم بولسأب لصفتف
 .تانوکلا
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 تاناكمإلا زيح / لاج نيب نم ةيطيطختلا تارارقلل ةیرح ا تاجرد ىه ام
 ددع يف ْنیبت باتكلا اذه نم ۲۱۱ ص ء(۷) مقر ةطيرخلا ؟لوادجلا هذه يف لصفلا
 هذه نم ةدحاو لكو .لوادجلا هذه يف تضرع يتلا ةيمكلا ميقلا ةيزكرملا قطنلا نم
 : تاثف ثالث ىلإ اهميسقت لالخ نم ةضورعم ميقلا

 ةينبلا ةحاسملاو «ةلامعلا ناکسلا لمشت  ةمئاقلا (تادوجولا) لوصألا -
 عبطلاب ةكرتشم ةئفلا هذهو .''(۱۹۹۰) «قالطنالا ماع» يف هيلع يه امك ةروطلاو
 ذاختا ليوطلا ىدملل سيئرلا ططخملا ىلع بجوتيو .ةسيئرلا لئادبلا لك ىلإ ةبسنلاب
 فدہب ةمئاقلا (تادوجولا) لوصألا ثیدحتو ةمءالمو ميمرت ىلع ظافحلل لئاسو
 .ةيلبقتسملا تاجايتحالل هتمءالمو ةايحلا ةيعونو هافرلا ىوتسم نيسحت

 ىتلا تايمكلا كلت ىلع طقف ةروصقم - لئادبلا لك ىف ةكرتشملا ةفاضالا -
 هذه سقز اقا ادو ولا لوما الإ اهن نأ سكر ايدك یکی نم
 لك يف ةئشانلا تافاضإلل ىندأ دحك ءاول لكو عوضوم لك ىلإ ةبسنلاب ةفاضإلا
 نوكي فوسو «لئادبلا لك ىلإ «ةكرتشملا ةفاضإلا» وه ىندألا دحلا اذهو .لئادبلا
 .راتخملا كرتشملا ليدبلا نمض ًاضيأ

 ىندألا حلا نم ًادیعب ةفاضملا ميقلا لمشت  ليدب لكل ةصاخلا ةفاضالا -
 رهظت ةيولألا یف ىندألا دحلا زواجتت ىتلا تافاضالا ةعومجمو .لئادبلا لكل كرتشلا

 ىلع بجوتيو .اهل ةزيم ةمس لكشت اهناف اذلو «ةسيئرلا لئادبلا نيب ًاريبك ًانيابت
 ةفلتخملا تاريغتملل ريوطتلا ىلع ةفاضإلا ةبيكرت ىلإ ريشي نأ راتخملا كرتشملا ططخملا
 .ةكرتشملا ةفاضإلا نم ًادیعب

 ةّيمكلا ميقلا صخلي باتكلا اذه نم ۱۷۵ ص 4۱(۰) مقر لودجلا نإ

 ةفنآلا ثالثلا تاعومجلا ىف نيمدختسملاو ةرّوطملا تاحاسلاو «ناکسلل (ةيددعلا)
 هذهب ةقحلملا ماجحألا ىلإ طقف سيل «قرطتي نأ طيطختلا ىلعف عبطلابو .ركذلا
 تاعومج «ةيناكس تاعومجم : ىلإ يعرفلا اهؤزجت ىلإ ًاضيأ امنإ «تانّوكملا
 .ةفلتخملا فرح او ةلامعلل عورفو «ضرألل تامادختساو «ةيناطيتسا

 ماعلا نيب ةفاضملا تاطاشنلل ظوحلملا ء ءزج ا 4۱(۰) مقر لودجلا نم حضتيو

 «ناكسلا ددع يف ةئملاب ۷۰ -لا براقي ًاومن لمشت يتلاو ۰۲۰۲۰ ماعلاو ۰
 ماعلا كالهتسالا يف ةئملاب ١١5 -وحنو ءةلامعلا نكامأ يف ةئملاب ١١5 - وحنو

 .ضرألل

 ۰۱۹۹۶ ماعلا تايطعمل ساسأك كرتشملا ليدبلا ريوطت ةبسانمب قالطنالا ةطقن ثيدحت مت (۲)

 ا ا نا



 یف هيلع ناک امب ةنراقم) دوجولا ناكسلا ددع ىلإ ةثك اب ۲۵  وحنب تافاضإ نإ
 ىلإ ةك اب ۲۷ - وحنو «ةمئاقلا ةلامعلا نكامأ ىلإ ةئ اب ۱۸ - وحنبو (۱۹۹۰ ماعلا

 لاج ایلمع موقی اهلخاد يفو «لئادبلا نيب تاقورفلا نع ربعت «ةروطملا ةحاسملا
 ناكس مومع نم رثكأ) ةمسن نويلم ١,7 وحن يه قطنلا هذهو .يطيطختلا رايتخالا
 نكامأ لك رادقمك) ةلامع ناكس ًافلأ ۲۷۰  وحنو ء(۱۹۹۰ ماعلا يف بيبأ لت ءاول
 رثكأ) عبرم رتموليك فلآ ٩۲۰ - وحنو ء(۱۹۹۰ ماعلا يف زکرلا ءاول يف ةلامعلا

 .(زكرملا ءاول ةحاسم فصن وأ بيبأ لت ءاول ةحاسمل يلكلا عومجملا نم فاعضأ ةثالثب

 مهاست دق ةيقطنلا اهتئزجتو «قالطإلا ىلع ةيشماه تسيل هذه ةيرحلا تاجردف اذكهو
 .ةفلتخملا لئادبلا فادهأ قيقحت يف يرهوج لكشب

 نأ بجي يذلا امأ .لمعلل ةيزكرم ةلضعم حرطت «رکذلا ةفنآلا تارابتعالا نإ

 : وهف حرتقملا ططخملا هيلع زكرتي
 لکل ةصصخملا ةكرتشملا ةلماشلا صصحلا ىلع «ساسألاب «زکرتی نأ بجي له -

 ؟دوشنلا ماعلا يف تاطاشنلل يلكلا عومجلا نم ةئم اب ۹۰ ةبارق لكشت يتلاو «لاجم

 نم ةئملاب ۱۰ - وحن طقف لكشي يذلا لئادبلا نيب نيابتلا ىلإ ةبسنلاب امأو

 : لباقلا يف وأ «يشماه ماع درج هرابتعا بجيف «ةيلبقتسملا تاطاشنلا

 ةيرح تاجرد يف يّمكلا بناجلل حيحصلا ديدحتلاو ديشرتلا ىلع زيكرتلا -
 نكلو «تاطاشنلل يلكلا عومجملا نم طقف ةئملاب ٠١ ةبارق ًاقح لكشت يتلا لئادبلا
 ةصاخلا فادهألا ققحت كلذبو ءاهيف رثؤتو لئادبلا نيب تانيابتلا لك ددحت نأ اهناكمإب
 .ًاضيأ اهنم ةقتشلا

 لك ىلإ قرطتي نأ بجي ططخملاف .لماشو دّقعم كلذ ىلع درلاف «ودبی ام ىلعو
 «سيئرلا ططخملا راطإ یف اھنم لكل ددحي نأ بجيو «يزاوتلاب صصحلا هذه

 .اهتعيبط عم مءالتت ةيسايسو ةيلاجم ريوطت تاهيجوت

 اهيلإ ةرظنلا ىف ساسألا ءزجلاف ءةمئاقلا (تادوجولا) لوصألا ىلإ ةبسنلاب امأ
 هذه لوحت نود ةلوليحلا لجأ نم اهذاختا بجي ىتلا لئاسولل ًاسركم نوكي نأ بجي
 بجيو .دراوملاو داصتقالا ىلع ءبع ىلإو «ةتيم لوصأ» ىلإ (تادوجوملا) لوصألا

 نرقلا تاجايتحا عم (تادوجولا) لوصألا هذه ةمءالمو ثیدحتو ميمرت ىلع صرحلا
 اميف «يلحملا ىوتسملا ىلع ذختيس كلذ قيقحتل لئاسولا مظعمو .نيرشعلاو يداحلا
 .ةتشْلا تاطاشنلا هذهل ةبسانملا ةسايسلا مسر نوكيس سيئرلا ططخلا رود

 وه سيئرلا ططخملا رود ناف «لئادبلا لكل ةكرتشملا تافاضإلا ىلإ ةبسنلابو

۸۲ - ۳ 1٤ 



 لمشت هذه روطتلا جذامنو .ةفلتخملا قطانلا يف تافاضإلا هذهل روطتلا جذامن ديدحت

 جذامن رايتخال «ينيلوبورتملاو يئاوللا :نيلاجملا يف زيكرتلاو عيزوتلا عم ًایطاعت
 تابيكرت كلذكو «ةيناكسلا تاعومجملا لكل ةصاخ ةلماعمو ةرظنو ءناطیتسالا

 لئادبلا سسأ نم ءزج يه روطتلا جذامنو .هباش امو ةيتحتلا ىنبلاو ةلامعلا (ىنُب)

 نأ نم مغرلا ىلع «فادهألا قیقحتل ساسأ تاودأ ًانايحأ لكشتو «ةفلتخملا ةيلاجلا
 يف ساسألا يف يه هذه ريوطتلا جذامن ةبيكرتو .ةتباث نوكت دق ةلماشلا ةيمكلا اهتميق

 اهيلإ ةبسنلاب تاهيجوتلا نأ الإ ء(رضاوحلا) ينيلوبورتلاو يقطانملا طيطختلا لاج
 .سيئرلا ططخملا نم ءزج يه يتلا ةيرطقلا ةسايسلا نم عبنت نأ بجي

 لمشيو «ربكألا وه ىطيطختلا ةيرحلا لاجمف ءةصاخ ا تافاضإلا ىلإ ةبسنلابو

 ةينطولا فادهألا قيقحت يف اهتمهاسم ًاضيأ نكلو «رکذلا ةفنآلا روطتلا جذامن رايتخا
 ىلع ةقلطملا ةجلاعملا ةرئاد يف وه لاجملا اذهف ءاذلو .يلاجملا اهراشتنا نم ةعبانلا

 يف سيئرلا ططخملا دادعإ ةيلمع زكرم نمض نوكي نأ بجيو «ينطولا یوتسلا
 ١ .نيفلألا تاونس

 ةفاضإلاو «ةمئاقلا (تادوجوملا) لوصألا : ثالثلا تاعومجلا لكلف ءانه نمو
 الإ «نيفلألا تاونس يف لاجملا عباط يف ظوحلم ريثأت ءةصاخ ا ةفاضإلاو «ةكرتشملا
 ةبسنلاب ةلصلا تاذ ةسايسلاو طیطختلا ةادأ ةطساوب اهنم لك عم يطاعتلا بجي هنأ

 ةبسنلاب «هنع يهنلا»و «ءيشلاب رمألا» ليبق نم تاهيجوت ًاضيأ نالمشت نيتللاو ءاهيلإ
 نم لثمألا ددعلا ىلإ ةبسنلاب تاحارتقاو «ةيلحملاو ةيقطانملا طيطختلا كيمادم ىلإ
 .اهقيقحت نامضل اهذاختا بجي يتلا لئاسولا
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1 ۸۲٢ - ۳ 



 يناثلا مسقلا

 كرتشملا ططخملا رايتخاو لئادبلا مييقت

۸۲۷ - ۳ ۷ 



飞人 ۸۲۸ - ۳ 



 عباسل) لصفل)
 رییاعمل ًاقفو مييقتلا

 .ةفلتخملا لئادبلل ةيلكيهلا ططخلا ضرع مت «ةقيثولا هذه نم لوألا ءزجلا يف

 لاكشأ ؤزجتو «ناكسلا عيزوت لمش سناجتم بلاق يف ةيلكيهلا ططخلا ضرع متو
 هيف ةروطلاو ةحوتفلا (تاحاسملا) قطانلا صئاصخ ًاقفو لاجلا عيطقتو «ناطيتسالا
 ؛درفلل لخدلا «تاجوتنم «عورف ساسأ ىلع اهؤزجت) قفارملل ةيداصتقا تامسو
 طئارخو لوادجب كلذ لك قفرأو .(كلذ ريغو ةماقإلا ناكم جراخ ةلامعلا ةيلكيهو

 تايطعم جماربلا مقاط عمج «كلذ ىلإ .ةفلتخلا لئادبلل تاّيصاخلاو تاّيعونلا دّسجت

 .ةرّيغتم ةيليصفت تايوتسم ىلع «ريرقتلا اذه يف ةنيبملا كلت ىلإ ةفاضإ «یرخآ ةفلتخم

 ناكمإلاب حبصي نأ لجأ نم ًاضيأو «لئادبلا نيب نراقم مييقتب مايقلا لجأ نمو
 «ةفلتخملا لئادبلل ةماعلا ةعاجنلا ىدم «ةيجهنمو ةيمسر /ةيلكش تاودأب «مّيقن نأ

 ةكرتشملا تاحلطصملابو ءيمسر لكشب ريبعتلل قيرط ىلع روثعلل ةرورض كانه
 .ليدبلل «تايعون» ك هارن امع يه ثيح لئادبلا لكل ةلثامتم او

 ليدب لكل ةمهلا صئاصخلا نع «سایقلل» لباق يلكش بولسأب رّبعت «رییاعلا»و
 طيحت ريياعم ةلسلس ديدحت يف يه «مییقتلا ةيلمع يف ساسألا ةركفلاو .ليدبو

 ةيحان نم ناك ليدب يأ فيصوت اهتطساوب متي يتلا ةيزكرملا طيطختلا بناوجب
 سيياقملا ميق لمجم يه ليدبلل ةيلاجإلا ةميقلاو .ىرخألا لئادبلا ىلع ةيبسنلا هتيلضفأ

 يف هذه عمجلا ةيلمعب مايقلا نکمی امدنع «ةفلتخملا رییاعلا مييقتل تدذخ يتلا ةلتخملا

 .ةفلتخم ريياعمل ةفلتخم نازوأ ءاطعإ قايس

 زريا ءنویرول تربوي :رظنا «ليصافتلا نم دیزل «ريياعمل ًاقفو مييقتلا ةيلمع صخلي لصفلا اذه )١(

 ريياعم  نيفلألا تاونس يف ليئارسإل ةیلاج ا لئادبلا مييقت : 5 مقر ريرقتلا» تالیا تیدیعو فولدريبس
 )441 سرام /راذآ) (؛سییاقمو

۸۲۹ - ۳ ۹ 



 یتحو «ةسيئرلا ةسمخ ا لئادبلا حرط ةلحرمب ًاءدب ءاهلمجمب مييقتلا ةيلمعو

 . لئادبلا مييقتل ريباعم ةموظنم رايتخا -۱

 سيياقم ىلإ ًادانتساو «ةراتخملا ريياعملل ًاقفو ةسيئرلا لئادبلل لماش مييقت -۲

 . اهنع ريبعتلل ةيمسر

 . ةيئاصحإ بيلاسأب ءرکذلا ةفنآلا

 «ريياعملا ميق نيب ةيطابترالا تاقالعلا رسفت ةيطيطخت ئدابم صیخشت ٤-

 . ةفلتخ ةيعقاو لئادب يف اهرّيغت ةيفيكب مكحتتو

 لئادبلا ءادأ لیلحتل ًاقفو «ريياعملا ميقل هيف بوغرملا يعقاولا جيزملا رايتخا ٥-
 .(راتخلا ططخملا تاءادأ لّثمي ديزملا اذه) ةسيئرلا

 .ركذلا فنآلا يعقاولا ديزملل ةكر دلا ةيطيطختلا تاريغتملا میق صيخشت ٦-

 هيف ضرعنسو .ريياعل ًاقفو ةسيئرلا لئادبلا مييقت ةيلمع لصفلا اذه ضرعيو
 - مییقتلا ةيلمع جئاتن اضیآو .اهسايق ةيفيكو اهتاذ ذحب ريياعملاو «ربياعملا رایتخا ةيلمع

 بلاق مدختساو .(هالعآ ةيناثلاو لوألا نيتلحرملا عم قباطتي امہ) «مییقتلا بلاق»

 نیلصفلا يف ضرعیس يذلا راتخلا كرتشلا لیدبلا تانّوکم لیلحتل ساسأک مييقتلا
 ."نييلاتلا عساتلاو نماثلا

 ادوجوم ءادآ ططخم لثمی سیئرلا ططخملل ساسألا لئادبلا نم دحاو لك نإ
 (ةیدام) ةيعيبطو ءةیداصتقاو «ةيعامتجا ةيتايح تاّیعون ىلع يوتحي «الماک ًاينطو
 یرخآ انايحأو «ضعب عم اهضعب انایحآ ضقانتت تاّیعونلا هذهو .ةعونتمو ةريثك

 نم سیل تناك يآ «ةيئزج ةيداصتقا وأ ةينقت (Correlation) ةیطبارت ةقالع یف نوکت

 ةيلمع يه ةسايس ةرولب ضرغل ةفلتخملا لئادبلا نیب ةنراقلاو .اهصيخشت لهسلا
 مييقتلا ةيلمع ةيحان نمو «ةيلاكشإو ةيجهنم ةيحان نم ًادج ةدّقعمو «ًادج ةبعص
 .اهتاذ

 دجن ««لبقتسملا ةروص» :ينطولا لاج لا ميظنت ططخخ راتخ ا قسنملاو كرتشملا ليدبلا ريوطت ةيلمع ()

 .(۱۹۹۷) ««ينطولا لاج ا ميظنتل ططخم :«لبقتسملا ةروص»» ءريفوس لاخيمو روزام مادآ :يف اهل ًافصو

۷۰ ۸۳۰-۳ 



 تاياغلا نم ًادج ةليوط ةلسلس نع ًادر مّدقي نأ بجي ينطولا طيطختلاو

 :ىه اههجاون ىتلا ةلكشملاو .ةيعامتجالا تاحومطلاو «تاجايتحالاو «ةدوشنملا
 ةدوشنلا تاياغلا ةرثك ءوض يف ةفلتخم لئادب نيب ةلضافلاو ةاواسلا نكمي فيك
 تلضافلا هذه ىلع ةيعامتجا ةقفاوم قيقحتل لاجملا يف جسني لكشب : تاجایتحالاو

 ميقل اهيلع قفاومو ةيجهنم طبر ةيلمعب ؛ مايقلا نم نکمی لكشب ٠ «كلذ نم الدب رآ
 ةعيبط نم نأ ول ىتح «لئادبلل لماشلا مييقتلا لجأ نم ةيعامتجاو ةيناسنإ ةيساسأ
 .يعامتجا لدج عضوم ةديدع تارم يف نوكت نأ اهتاذ ساسألا ميقلا

 ءادأ فصت يتلا ماخلا تايطعملا عاونأ فلتخم لالخ نم قلخن نأ يه انتلكشمو

 اهنكمي ءايبسن ةطيسبو ةيمسر (ةيبسن) «تامالع» ةموظنم «ةسيئرلا لئادبلا ةعيبطو

 لكشت نأ ةموظنملا هذهب ضرتفيو .تايلضفألا مّلس هيلع قفتمو نيمأ لکشب سكعت نأ
 لئادبلا ططخم يف مويلا ةنمضملا تامولعملاو ةريفولا تايطعملا عمجت «ةطغاض ةلآ» هبش
 يقطنم دادعإ ةيلمعل ًاضيأ لاجملا يف حسفت «تامالعلل ةماع ةموظنم يف «ةفلتخملا

 تاياغلا ةريثك طيطخت ةيلمع يف ساسأ ةلكشم يه ةلكشملا هذهو .ًاقحال يلمعو

 .ةدوشنلا

 تاحلطصم ةئالث نيب ًاديج زیّمن نأ انمزلت ةيمسر رییاعم ةطساوب مییقتلا ةيلمعو
 لکشلا ىلع نوکی اهنیب زییمتلاو .سایقلاو «رایعلاو «ةدوشللا ةياغلا : ميهافم وأ

 : یلاتلا

 نأ يخبني ناك ًايأ ایعیبط ًایعامتجاو ًايناسنإ ًاحومط لثع :ةدوشنلا ةياغلا -۱
 درج عوضوم وأ لیدبل تناك ًايأ ةيرهوج ةيصاخ هذهو : طیطختلا ةطساوب ققحتی
 تایاغلاو نواب هوم میام نع «لیدبلا يف (اهدوجو ةوقبو) اهدوجو

 ضومغب ًانايحأو «ةيعقاولا نم ضفخنم ىوتسمبو ةيعون ةغلب ةغاصم «ةدوشنلا

 يعامتجالا ريكفتلا يف ةيعيبط ربتعت تاحلطصمب ةغاصم يهف «كلذ عمو « نیعم

 وأ «رثكأ» تایاغلا كلت تناك نإ لوقي هيلع قفتمو حضاو هاجتا ًاعيمج اهلو عا

 ةفولأم ةغایص وه «لاجملا يف «جامدنالا» ف ء(لاثلا ليبس ىلع اذكه) ًاليضفت «لقآ»
 .هباش امو ةيعامتجالا ةقايللا لثم هلثم «ةدوشنملا ةياغلل

 ققحت ىدم لثمت اهنأ ىلع ربتعت يتلا ليدبلا ةيصاخ نع ريبعت وه :رايعملا ١-
 ددع كانه نوكي نأ نکمی هنإف «عبطلابو .ليدبلا كلذ قيرط نع ةنّيعم ةدوشنم ةياغ

 رثكأ وه «رایعلا»و .ةمئاق ةدحاو ةدوشنم ةياغ نع رّبعت ىتلا ةفلتخملا ريياعملا نم

 ىدم لثميو رايعملا برعي ىتلا رسا ةباغلا تو رم اص ىف كتو (ةینقت»

 اذکمو) ءًادج ٍلاع ريغ لازی ال هنأ الإ «ةيعقاولا نم ٍلاع ردق ىلع وهو ءاہب مازتلالا
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 يفا ةدوشنلا ةياغلا نع ریبعتلل رایعمک مهفت نأ نکمی «ليخادملا يف ةوهلا» نإف

 نأ نكمي رايعملاو .كلذ نع ريبعتلل ًادیحو ًارايعم ةرورضلاب تسيل اهنأ عم «ةاواسلا

 .برولطلا ءاغالا اع ةقفاوم ضیا نات لح وتو 00

 وأ ةيمكلا) ةيقيقحلا ةميقلا طبرب حمسي ينقت سايق وه «سايقملا» : سايقملا -۳
 ىوتسمب حضوت يتلا ةقيرطلاب ةرورضلاب غاصي سایقلاو .هلثمت يذلا رايعملاب (ةيعونلا
 ليبس ىلع اذكهو) رايعملا ةميق مييقت وا باستحا ةيفيك ةيعقاولا نم ًادج لاع يعقاو
 نيبو ءةیداصتقالا قفارملا يف رجألل يئاصحإلا نيابتلا نيب ةيبسنلا ةقالعلا» نإف لاثملا
 سيل هنأ عم «ليخادملا يف ةوهلا» رایعل سايقمك ربتعت نأ نكمي ««روجألا طسوتم
 .لاوحألا عيمج يف ًارربم وا ًالضفم ًاسايقم ةرورضلاب

 ةكبش رايتخا ةيلمع يف رمألا ةیاہن يف ءٌّمت دقلف «دعب ام يف ىرنس امبسحو
 تاياغ ةكبش ساسأ ىلع سیل ؛سییاقم او ريياعملل فينصت ءانمدختس ىتلا ريياعملا
 ةلئامس سیل ةيزكرم ططق تاع رض رم یناسا لعاامتإ و تام ةدوشتم
 ةزيمم ةلئاع لّثمي ٍدحاو لك نأ الا ءہالعأ هثحب درو يذلا ةياغلا موهفمل «موهفملا ةيحان

 .تاياغلا نم

 متی نأ يغبني ناكو «مييقتلا ةلحرم يف ةجرح ةلحرم ريياعملا رايتخا ناكو

 ی یم ةلاعت ةروصب «رايعمك ام سايقم مدختسي يكلو .ريبك رذحب رايتخالا

 ةدع طورش هيف رفوتت ت نأ بجوتي هنإف «لئادبلا نيب ماتلا زييمتلا ضرغل ةحجانو

 هم
 : ةقبسم

 ةروصب رّبعي نأو ءام ةدوشنم (ةیاغ) ةلاعف ةروصب سكعي نأ هيلع بجوتي

 ليدبلا (CPerformance «تاءادأ» نعو «ةيقيقحلا ةيعونلا نع «ةرشابم ريغ وأ ةرشابم

 .اهناذ ةدوشنلا ةياخلا تاحلطصمب

 حنمی نأو «لئادبلا نيب ةيجهنلا تاقورفلل ةيساسح اذ نوکی نأ يغبني كلذك

 احضاو ناك اذا هنأل : قبس لکشی لقألا ىلع «اهنیب (زییمتلا وأ) «لصفلا ىلع ةردق»
 عبطلاب نوکی هنإف «نیعم رایعم ةيحان نم اهتمیق يف ةلثامتم لئادبلا ةفاك نأ هبجومب

 تامولعم ریفوت ىلع ًارداق نوکی نل هنأل «لئادبلا نیب لیضفتلا ةيلمعل حجان ريغ
 .ةلمتحم تاقورف نأشب

 نوكي ء(ہالعأ ددحم وه امك) رايعملاب سايقم قافرإ ناكمإلاب نوكي نأ يغبنيو
 ىلع ةساردلا اهتدجوأ ىتلا تاصيخشتلاو تايطعملا ةطساوب «باستحالل ًالباق ًايلمع
 .لئادبلا
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 ةفاك طیطختلا مقاوط ةكراشمبو نويرول تربوي روسفوربلا ةسائرب مقاط ماق دقل
 ينايبلا مسرلا رظنا) يجهنم ءاغلإ بولسأب سيياقملاو ريياعملا ديدحت ةيلمع زيكرتب
 يه ةيلمعلا هذه يف ىلوألا ةلحرملا تناكو .(باتکلا اذه نم ۱۹۷ ص «(۳) مقر
 مو .ةلماشلا مييقتلا ةيلمع اهساسأ ىلع متتس يتلا ريياعملا ةعومجم ديدحتو رايتخا

 : يه ةثالث رداصم نم ربياعملا عيمجت

 نيتلحرملا يف عورشملا راطإ يف ةفلتخم قئاثو نم تعمج يتلا  ريياعملا ةمئاق -
 ردصملا اذه نمو .ةفلتخملا لئادبلل ةدوشنملا تاياغلا ةمئاقلا تسكعو .ةيناثلاو ىلوألا

 .(۱۰ 5 يلكلا عومجملا) ريياعملا نم ًادج ريبك ددع لكشت

 «ةيعامتجالاو «ةيداصتقالا ء(داتعملاک لامعألا»  ةسيئرلا لئادبلا مقاوط -

 رظن ةيواز نم ةلصلا تاذ ريياعملا نم ىرخأ ةمئاق يزاوتلاب تعمج - ةيئيبلا - ةيعيبطلاو
 ۱ .ليدبلا قالطنا ةطقن

 «ةئيبلا ةيعون «يميظنت - تاسسؤم «نمآ «میلعتو ةيبرت - ةينهلا مقاوطلا -

 .لئادبلا مییقتل ةثلاث رییاعم ةمئاق اهناصاصتخال اقفو تعمج «ةقاطلاو تالصاولا

 مقاوطلا يلثم نم ةعّسوم ةئيه يف ةساردلاو ةشقانملل مئاوقلا هذه تمدُقو
 زیکرت ررقت «ةيلمعلا كلت ةصالخ يفو .مییقتلا مقاطو ةبكاولا ةنجل لثمم «ةفلتخملا
 بسحب ةفنصلا رییاعلا نم رثكأ ًاروصح ًاددع مضت ةيليثمت ةدحاو ةمئاق يف مئاوقلا
 بابسآ نم كلذ ةرورض تأشنو .ينطولا ططخملل ساسألا رابتعا عیضاوم

 ىلع هسفن مییقتلا ذیفنتو مییقت جذومن لیعفت : ةيعوضوم ةيجهنم یرخآو ءةیتامغارب
 «ةفلتخم ةیم أو لومش تایوتسم تاذ ةيلمعلا ةعيبطب اهلك «ريياعملا نم ًادج ريبك ددع
 .لئادبلا نيب ةمهلا تاقورفلا كلت يف زییمتلا ىلع ةردقلا بجحو «يلمع ريغ ناك
 رشع دحأ قفو رییاعلا فینصت اهیف ٌمت ةديدج ةمئاق ةرولب تمت «كلذ لجألو

 دیحوتو «ةبولطم ريغ تدب ريياعم ءاغلإ قايس يف ةمئاقلا تأشنو .ًافلتخ ًاعوضوم

 بابسألا تناکو .عوضوم لکل رییاعم ةثالث عضو ررقت «ةيئاهنلا ةلحرلا يفو
 : يه رارقلا ذاحتال

 .عيضاوملا نيب يلوأ نزاوت ىلع ةظفاحملا

 نم ريياعملا ددع صيلقتل ةيلمعلا ةجاحلا نيب طسو لح ىلإ لوصولا يف ةبغرلا
 .ىرخأ ةهج نم عوضوم لكل ىصقأ ليثمت ءاطعإو «ةهج
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 .لئادبلا ةفاك يف رايعملا مييقت اهتطساوب ّمت رايعم لکل سيياقم تددحت «كلذك

 يفو .ةفلتخملا مقاوطلا ىلع ةفلتخملا ريياعملل يعونلاو يّمكلا مييقتلا ةمهم عيزوت متو

 راطإ يفو .رخآ ددع ربيغت متو «ربياعملا نم ددع فيضأ ءةیئاھنلا ةمئاقلا دادعإ لالخ
 ردجتو .ةفلتخملا ةينهلا مقاوطلا كارشإ مت «مييقتلل ريياعملا ةمئاقل ةيئاهنلا ةغيصلا ةرولب

 نيكراشملا لضفب «ةرمثمو ةيكيمانيد تناك ريياعملا رايتخا ةلحرم نأ ىلإ ةراشإلا
 مقاطلاو «ةينهملا مقاوطلاو «لئادبلا مقاوط نيب تأشن يتلا ةلدابتملا تاقالعلا لضفبو

 .ةفلتخملا لحارملا يف أطسق تذخأ ىرخأ تائيهو «يزكرملا

 تريتخا يتلا ريياعملا ةمئاق باتكلا اذه نم ١765 ص )٤۲(« مقر لودجلا ضرعيو

 .همييقت لجأ نم هرايتخا ّمت يذلا سايقملا لجُس ءرایعم لك بناج ىلاو «لئادبلا مييقتل

 ريياعملا ضرع ۲-۷

 لئادبلا مييقت َمت يتلا ريياعملا نم دحاو لك ضرعيس يعرفلا لصفلا اذه يف

 بلاق ضرعيس «ةفاك رییاعلا ضرع دعبو «لصفلا ةیاہن يفو .اهل اقفو ةيسيئرلا

 : يلاتلا وحنلا ىلع دخوم بلاق یف

 .رايعملا اهيلا يمتني يتلا ةدوشنلا تاياغلا ةلئاع وأ قاطنلا صيخشت : عوضولا

 رايعملا ديري یتلاو «لئادبلا زّيمت یتلا ةمسلا وأ ةّيصاخلل ريصق فصو :فدهلا

 رايتخا ةقيرط مهفل ةيفلخو «رایعلا رايتخا ءارو ثعابلاو قطنملا ريسفت : قطنلا

 .لثملا ةقيرطلاب هسكعي يذلا سايقملا

 مدختسي يذلا لماعلل يلكشلا ديدحتلا يأ «هتاذ سايقملا ةغايص : سایقلا

 تن «تضرُع يتلا سییاقملل ًادانتسا «ريياعملا ميق تاباسح نأ ىلإ انه ریشنو
 لئادبلا لجأ نم ءاہہاسحو اهعقوت مت يتلا ةيجهنملا تايطعملا لمجم ساسأ ىلع

 ."”ةفلتخملا جذامنلا ةطساوب ةسيئرلا

 .ساسألا اطوادجو تايطعملا هذه ىلإ ًادانتسا ةيباسحلا ةيلمعلا ذيفنت بولسأل لماك ليصفتل (۳)

 .هسفن ردصملا «تاالياو فولدريبس «نويرول :رظنا

۸۳٣ - ۳ V٤ 



 داصتقالا ۱-۳-۷

 “ةيداصتقالا قفارملا يف دیقعتلا غلابلا روطتلا ىوتسم ١ رايعملا

 غلابلا يجولونكتلا روطتلاو ةفرعملا نٌّوکم رود سکعی رايعملا اذه : فدهلا

 .ماعلا يداصتقالا جتانلل جاتنإلا لئاسو ةموظنم لخاد ديقعتلا

 ةحيرش نم ًانوکم ةلودلا يف يداصتقالا ءادألا نوكي ام ردقب : يقطنلا لماعلا
 ءروطتلاو ثحبلاو ملعلاو «ديقعتلا غلابلا يجولونكتلا روطتلاب ينغلا طاشنلا نم ربكأ

 لاجم يف ىلعأ ةايح ةدوج ةيعون نع رّبعي ام ردقب «رييغتلاو ددجتلل مئادلا يعسلاو

 عبطلاب سكعي ءادألا اذه ناف .كلذ نع ًاديعبو .ىلعأ ةيرشب تايعون نعو «ةلامعلا
 تاعقوتللو «ةيجولونكتلا تارييغتلا عم ملقأتلل ةيداصتقالا قفارملل لضفأ ةردق

 ةيجراخلا قاوسألل ةحجانلا يسر ,ay .ةيرصع ةئيب عم ةيعامتجالا

 .ةيريدصتلا اهتاجتنم عم ةمدقتملا

 .«مولعلاب ةينغلا تاعانصلا» ىلإ هردصم يف دوعي يذلا جتانلا ةصح : سایقلا

 طاشنلاو ريوطتلاو ثحبلا ساسأ نأ ضرتفي سايقملا اذه رايتخا نإ
 ةينغلا ةيعانصلا تاعاطقلا يف متي نأ امإ «هلمجمب ديقعتلا غلابلا يجولونكتلا

 تافعاضلا ةطساوب تاعاطقلا هذه قيرط نع ًاكرحم نوكي نأ امإو «مولعلاب
 غلابلا روطتلا ىوتسم نأ ضارتفالا حجرألا نم هنإف ءاذلو .ةفلتخملا ةيداصتقالا
 يف دوعي يذلا جتانلا ةبسنب ًابيرقت ةرشابم ةروصب طبتري ةيداصتقالا قفارملا يف ديقعتلا

 «مولعلاب ينغ» ک ددخ دق عرفلا نأ ىلإ ةراشالا ردجتو .تاعاطقلا هذه ىلإ هردصم

 هیف ةمدختسلا ةيجولونکتلا ةيرشبلا ةقاطلا ةبسن تناك اذإ «ةيباسحلا ةيلمعلا ضرغل

 ناك - تادئاعلا نيبو هيف ریوطتلاو ثاحبألا ىف تارامثتسالا نیب ةبسنلا كلذکو

 يف ۱۹۹۳ ماع) یذتحت ةنيعم ةنس يف اهلك ةعانصلا يف طسوتلا نم ىلعأ امهالك
 .(هذه انتلاح

 (*)واصتقالل ةيداصتقالا تاءادألا - ۲ رایعلا

 .عمتجملا يف دارفألل لمتحلا طسوتلا هافرلا یوتسم ليثمت : فدهلا

 ققحت یوتسم ةيعيبط ةروصب لثمی طسوتلا هافرلا یوتسم : يقطنلا لماعلا

 قفارلا تاءادأل ةرشابم ةجیتن ربتعی هنأ حضاولا نمو .ساسالا ةيداصتقالا تاعلطتلا

 .يجنط اسیلو لکنارف نونما «روغرب انوي ةكراشمب مت هباسحو سایقم ا ریرقت ()

 .يداصتقالا لیدبلا مقاط ءاضعأ ةكراشمب یرج هباسحو سایقلا ریرقت (0)

Vo۸۳۵ - ۳  



 قفارلا يف هافرلا ءوشن تالامتحا لثمت يتلا درفلل جتانلا ميهافمب ءةیداصتقالا
 .ةيداصتقالا

 .۱۹۹۰ ماع راعسأب درفلل ماخلا يلحملا جتانلا : سايقملا

 (؟)ةیداصتقالا قفارلا ىف صصختلا ىوتسم - ۳ رايعملا

 یدم ةيحان نم «لیدبلل ةيداصتقالا ةعاجنلا صحفي رایعلا اذه : فدهلا
 ةيبسنلا ایازلا صیخشت متیو «لیدبلا يف ةنئاك ةفلتخم ةيداصتقا ةيبسن ایازم لالغتسا

 .ةفلتخلا ةيداصتقالا تاعاطقلا يف يئاوللا صصختلا ىدم ةطساوب

 ةعاجنلا نع حضاو ريبعت وه يداصتقالا صصختلا دافنتسا نا : يقطنلا لماعلا

 يف (دهجلا زيكرت» نع ربعي وهو .ةيداصتقالا قفارملا يف دراوملا صيصخت يف ةيداصتقالا
 نم بارتفالا یدم نع ًاضيأ يعي هناف اذلو ةيداصتقالا قفارملل ةعاجن رثکالا سسألا
 .لیدبلا يف ةنئاكلا ىرخألا ةيداصتقالا دراولا ةيحان نم هزارح| نکملا جتانلا دافنتسا

 ددحتس یتلا) «ةربخلا تاذ تاعاطقلا» نزو نوکی ام ردقب هنإ لوقلا ًادج لوقعلا نمو
 ٠ .یلعآ نوکی صصختلا دافنتسا یدم نإف «ةلامعلا لاجم يف لقثأ (هاندآ

 لمجم لصأ نم ًایقطانم ةصصختلا تاعاطقلا يف نیمدختسلا ةبسن : سایقلا
 .ةيداصتقالا قفارلا يف نیمدختسلا

 مهتبسن نم ىلعأ «یطعم ءاول يف ام قفرم يف نیمدختسم ةبسن دوجو نإ
 اذ روکذلا ءاوللا نوک ةقيقح ىلع یعیبط رشؤم وه «داصتقالا لمجم ىف ةطسوتلا
 .يئاول «تاربخ عاطق» ك عاطقلا اذه لثم دّدحیس اهدنعو .عاطقلا اذه يف صصخت
 ةيصصختلا تاعاطقلا يف ةماعب نیمدختسلا عومجم نیب ةبسنلا نأب انضرتفا دقلو
 «ةيصصختلا تاعاطقلل ةيبسنلا ةردقلا نع رّبعت نیمدختسلا عومجم نيبو «ةيئاوللا
 .ثحبلا عوضوم رايعملا سكعي سايقملا اذه نإف اذكهو

 یداصتقالا  ىعامتجالا بناج ا ۲-۳-۷

 “"تامادختسالا عونت - ٤ رايعملا

 يف دارفألل یمادختسالا - يداصتقالا رایح ا لاج سكعي رايعملا اذه : فدهلا
 .ةلودلا

 )٦( يجنط اًسيلو لكنارف نونمأ ةكراشمب مت هباسحو سایقلا ریرقت .

 ) )۷.يجنط اسيلو يردنفلا يبوط «نويرول تربوي «لکنارف نونمأ ةكراشمب ىرج هباسحو سايقملا ريرقت

  ۷ع ۸۳٣



 هافرلاب ةقلعتلا ةيداعلا ةيداصتقالا ةيسايقلا لماوعلا نم ًاديعب : یقطنلا لماعلا
 يف مئاقلا يمادختسالا رایتخالا لاجم مجحل ًاضيأ ةريبك ةميق كانه نإف ءةعاجنلاو
 ربكأ طسوتم براقت ئشنی ربكأ رابتخا لاجم نأ ىف كش ةمث سيلو .ةيداصتقالا قفارملا

 اذهل دجويو .ةيلمع ةروصب كلذ ققحت ىدم نيبو ةيعون ةلامعل دارفألا تاعلطت نيب
 ةيعون نم دارفألا هب رعشي يذلا يتاذلا اضرلا ىدم ىلع رشابم ساكعنا رمألا

 وه ضورعملا مادختسالا فانصأ ةليكشت مجحو .ماع لكشب ةايحلا ةدوجو مادختسالا

 .اذه رايخلا لاجم ىلع رشؤم

 قفارملا يف ةفلتخملا تاعاطقلا نيب نيمدختسملا ؤزجت يف نیابت : سایقلا

 .ةيداصتقالا

 رايعملا يف ليدبلا ةميق نع نيمأ لكشب رّبعي هرابتعاب «سايقملا اذه رايتخا نإ
 ىلع «نيمدختسملل يلعفلا عزوتلا ىدم نأ ضارتفالا لالخ نم عبني ؛رکذلا فنآلا
 اهيف مئاقلا ءرایتخالا لاج مجح ىلع ًاحضاو ًارشؤم لكشي ةفلتخملا ةلامعلا فانصأ

 سايق نأب ضارتفالا حورطم «سايقم اذكه رايتخا ساسأ يفف كلذك .ةيادبلا ذنم
 يآ) تالامعلا فينصتل «ًايبسن ةيلاع ةعومجم ىوتسم ىلع «تالامعلا نيب عزوتلا
 ءاصحإلا بتكم فينصت ىلإ ًادانتسا نيمقر ىوتسمب تاعاطقل ًاقفو فينصتلا
 تاملكبو .ةيداصتقالا قفارملا يف ««يقيقحلا» عونتلا ىدم ًادیج سكعي «(يزكرملا

 رثكأ تافينصت نم ًاضيأ عبنيس امك «عونتلا ىلإ ةبسنلاب ًاضيأ ًارشؤم ربتعي هنإف «ىرخأ
 .تاللامعلل ةقد

 “'ایقطانم لخدلا يف ةاواسملا - ٥ رايعملا

 .يقطانلا ىوتسملا ىلع ةيعامتجالا ةاواسملا ىدم سايقل وه رايعملا اذه : فدهلا

 ةماعب ضراعتت يهو ءاہتاذ ّدحب ةميق ذعت ةيداصتقالا ةاواسملا : يقطنلا لماعلا
 يف اهريبعت ذخأت املثم ةيداصتقالا قفارملل ةعمجتملا ةيداصتقالا ةعاجنلا ميق عم

 جتانلا ةكعك ميسقت يف ءًادج ةريبكلا تاوهلا ناو ء(درفلل جتانلا وأ) لماشلا جتانلا
 جتانلا يلامجإ ناك ول ىتح «ةيعامتجا تارتوت قلخت «ةيداصتقالا قفارملا يف دارفألا نيب

anلخدلا ىوتسم ةيحان نم «ةفلتخملا قطانلا نيب ةزرابلا  

 ةمهم ةمس هرابتعا بجيو هسایقل ةريبك ةيمهأ كانه ليدبل ًايبلس ًاهجو لثمت .درفلل
 هافر یوتسم نينو ةقطنلا نيب ىلعأ قفاوت نع رّبعت تاقورفلا هذهو .ليدبلا ةميقل ةزيمم
 ركذن نأ يغبنيو .قطانملا نيب هافرلا عيزوت يف «ةلادع ال» سكعت اهنإف اذهلو ءاہناکس

۸۳۷ - ۳ ۷۷ 



 اذه نم ةلادع مادعنا ةرورضلاب لثمت ال «يقطانملا ماخلا يلحملا جتانلا يف تاقورفلا نأب
 نم «هنم ةظوحلم ءازجأ جتنت نأ نكمي يقطانملا ماخلا يلحملا جتانلا نأل اذه .عونلا

 ةفلتخملا ةيولألا ىف درفلل لخدلا : سايقملا

 “ةلاطبلا نیابت ةبسن - ٦ رايعملا

 عمتجملاو ةيداصتقالا قفارلا تاءادأ سايقل موهفمو ساسأ رايعم :فدهلا

 .ماع لكشب

 «يداصتقا قفرم لکل ةيبلسو ساس ةيعرف ةرهاظ یه ةلاطبلا : ىقطنملا لماعلا

 ةيعامتجا تاساكعنا ةلاطبللو «ةماع ةفصب ىمتح رمأ اهنإف «كاذ وأ ىوتسملا اذہو

 :ةيبلتَس

 .ةيداصتقالا قفارملا یف نيمدختسملا ريغل ةعقوتملا ةبسنلا : سایقلا

 عمتجلا ۳-۳-۷

 “'تايلقألا هافر -۷ رايعملا

 لخد یوتسمو دوهيلا ريغ ناكسلا لخد ىوتسم نيب تاوه ىوتسم :فدهلا

 .ناكسلا ةفاك

 نيبو «يدوهيلا ريغ عاطقلا يف لخدلا ىوتسم نيب تاوهلا : يقطنملا لماعلا

 .لماشلا ىلاجملا طیطختلل ىبلس ىعامتجا هجوب ةطبترم ءةفاک ناكسلا لخد ىوتسم
 نع ةيبيرقت ةروصب ًاضيأ ناسكعني لخدلا تايوتسم نيب «تاوهلا وأ ةاواسملا مادعناو

 قراوفلا لخاد نم ةئشانلاو ةمجانلا تاوهلا ىف انه ثحبن اننأب دكؤنو .ليدب لك یف
 رايعملا اذه صحفيو .دوشنلا ماعلا يف ناكسلا يتئفل ةفلتخملا ةيلاجملا تاراشتنالا نيب
 نيتعومجملا نيب هافرلا يف تاوه «هسفن يلاجملا يداصتقالا راشتنالا ضرفي ردق يأب
 يف دوعت «عونلا اذه نم تاقورف نع ريبعتلا عيطتسي ال رايعملا اذه نأ امك ؛نيتيفاكلا

 ردقب هنإف ءاذلو .ىرخأو «ةيسايس - ةيموق  ةيعامتجا «ىرخأ بابسأ ىلإ اهردصم
 یف تايلقألا زكرت لباقملا یفو «زکرلا ةقطنم ىف رثكأ دوهيلا ناكسلا زكرتي ام

 .يداصتقالا مقاطلا ءاضعأ ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۹)

 .روغرب انويو روزام مادآ ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۱۰)

ATA - ۳ ۷۸ 



 ناف ءزکرم ا ةقطنم يف يداصتقالا طاشنلا زكرتي هسفن تقولا یفو «ةيئانلا فارطألا
 .دوهيلا ريغو دوهيلا ناكسلا لخد تايوتسم نيب عستت فوس ةوهلا

 نيبو «ةفاك ناكسلل درفلل ماخلا يلحملا جتانلا طسوتم نیب قرافلا : سایقلا
 ىلإ داعي «ةفلتخملا لئادبلا يف دوهيلا ريغ ناكسلل ءدرفلل ماخلا يلحملا جتانلا طسوتم
 .ليدبلا يف (ةفاك ناكسلل) درفلل ماخلا يلحملا جتانلل ًادانتسا هتعيبط

 2)٩۱۱ قطانلا ةاواسملا - ۸ رايعملا

 .يداصتقالا هاف رلا یوتسم ةيحان نم ةيقطانملا ةاواسملا یدل نراقم سايق : فدهلا

 اذهل یئاصح الا ینعلاب) ةزراب تاقورف دجوت امدنع :ىقطنملا لماعلا

 كلذب أشني هناف «ةلودلا نم ةفلتخ قطانم يف ناکسلا هافر یوتسم نيب (حالطصالا
 زارحاف حوضوبو .ةيميق - ةينطو رظن ةهجو نم زراب يبلس دعب وذ «ةاواسم مادعنا

 ربعي رایعم داجيإ بجيو .ةدوشنم ةينطو ةياغ وه «ةفلتخلا قطانلا نيب یوصق ةاواسم
 یوتسل زراب رایعمک ضرغلا اذهل مدختسی لئادبلا يف درفلل ماخە ا يلحملا جتانلاو .اهنع
 تاوه لیدبلا يف دجوي ام ردقبو .ةقطنلا ناکس لخد یوتسلو «يقطانلا ریوطتلا
 نوکیا ام ردقب «ةقطنلا يف درفلل ماخلا يلحملا جتانلا میهافمب «قطانلا نيب «ةريبك

 .ةاواسملل ًاقیقحت لقأ ليدبلا

 .درفلل يقطانملا ماخلا يلحملا جتانلا نیابت : سايقملا

 يلحملا جتانلا نيب ةبسنلا وه «درفلل يقطانملا ماخلا يلحملا جتانلا نأ ىلإ انه ريشنو
 كلذ يف امب  اهيف نيمدختسملا لمجم بناج نم «ةقطنلا لخاد يف أشني يذلا ماخلا

 نأ ًايرهاظ ودبي هنأ ىلإ هيونتلا ىغبنيو .ةقطنلا ناكس ددع نيبو  اهيف نونطقي ال نيذلا
 ناكس جتان ىلإ قرطتلا حصألا نم ناك هنأل «يقطانملا عقاولا نم ًاليلق هّوشي سايقملا
 ناف ؛یرخآلا ةهجلا نمو .ناكسلا ءالؤه هافرل سايقمك (ماخ يقطانم جتان) ةقطنلا
 مجح ةجيتن أشنت يتلا ةردقلا يهو ؛بذج ا ىلع ةقطنلا ةردق نع رّبعي سايقملا اذه
 .اهيف جتني يذلا جتانلا

 ۲۲۲" ناطیتسالا زكارم لاكشأ عونت - 4 رايعملا

 ددع يف سكعني امك «ةلودلا يف ناطيتسالا زكارم لاكشأ عونت ىدم :فدهلا

 .روغرب انوي ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت )١(
 «يردنفلا يبوط «لكنارف نونمآ ءنویرول تربوي نم لك ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۱۲)

 .يجنط انسيلو

۷۹ ۳ - ۸۳۹ 



 .ةفلتخ ةيناطيتسا جذامن يف دوجوملا ناكسلا

 نم «ناسنالا ىدل رايتخالا ىدم وه ةايحلا ةيعونل مهم هجو : يقطنملا لماعلا

 رايتخا لاج نوكي ام ردقبو :هيف ميقيس يذلا يناطيتسالا زكرملا عباطو زارط ةيحان
 .ةيعامتجالا رظنلا ةهجو نم الضفم نوكي ام ردقب بکآ ناطيتسالا زكارم لاكشأ
 ءاهمجحل ًاقفو ناطيتسالا جذامن فينصت ةيلمع تمت  طیطختلا ةيلمع راطإ يفو

 ىدم نأ وه انه موهفلاو .یرخآ لماوعل ًاقفوو «نيلوبورتملا ةينيب ةيلاجملا اهتقالعو
 نع ًاظوحلم ًاريبعت دعي «ناطيتسالا زكارمل ةفلتخملا جذامنلا نيب ناكسلل يلعفلا عزوتلا

 .سايقملا فيرعت يف هاندأ یرنس امك «درفلا مامأ ةيادبلا ذنم مئاقلا رايتخالا لاجم

 رارمتسا ویرانیس - «داتعلاک لامعألا» ليدبو ةيداصتقالا لئادبلا نأ یه ةيضرفلاو

 كلذو ء(۱۹۹۰ ماعلل ًايبسن) يناطيتسالا عزوتلا صيلقت ىلإ علطتتس - تاهاجتالا
 لئادبلا ناف «لباقملا ىفو .زيكرتلا تاهاجتا رارمتسا ةسايس ةطساوب ةزيمم اهنوك ببسب

 «عزوتلا ةدايزو لب «ظافحلا ىلإ علطتتس «ةیئیبلا  ةيعيبطلا»و «ةيعامتجالا» ةيرايعملا
 .دوشنلا ماعلا يف ناكسلل يلاجلا رایتخالا ةيرحو «تاناکمالا لاج ةدايز فدهب

 عومجم نم ةيوئم بسنب هنع رٔپعی) ناكسلا مجحل يئاصحالا نيابتلا : سايقملا

 .ةفلتخملا ناطيتسالا جذامن ىف نینطاقلا (ناكسلا

 ميلعتلاو ةيبرتلا ۳-۷-٠

 “'"ةاواسملا  ةيعامتجالا ةلادعلا ٠١ رايعملا

 ةموظنم ىف ةاواسملاو ةيعامتجالا ةلادعلا ىدم صحفي رايعملا اذه :فدهلا
 ١ .۲۰۲۰ ماعلا يف ليئارسإ يف ميلعتلا

 ةموظنم هّجوت تناك ةاواسلاو ةيعامتجالا ةلادعلا ميق نإ : يقطنلا لماعلا
 نينوناق يف اهنع ًاريبعت ميقلا هذه تدجوو .تاينيعبرالا ذنم ليئارسإ يف ميلعتلا
 ميلعتلا نوناقو ء۹١۱۹ ماعلل يمازلإلا ميلعتلا نوناق) ليئارسإ يف ميلعتلل نيساسأ

 امك ؛فراعلا ءارزو عيمج بناج نم نانوناقلا ناذه ززعتو .(۱۹۵۳ ماعلل يمسرلا

 رارقبو «ةفلتخملا اهلاكشأب ةيوبرتلا ةيمنتلا ةسايس راطإ يف ىوقأ زيزعت ىلع الصح
 ةلادعلا ميق ةيزكرم ناو .(۱۹۸) ميلعتلا زاهج ةينب يف حالصالا لوح ةسينكلا

 ةسايسلا يف اهتيزكرم نع ريبعت يه ةيوبرتلا ةموظنملا يف ةاواسملاو ةيعامتجالا
 ةيداصتقالا ةسايسلا يف اهتيزكرم رسخت امدنعو «لیئارس) يف ةيعامتجالا

 .نويروا نالياو دليب داعيلا نم لك ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۱۳)

AE ۸۰ 



 .ةيميلعتلا ةسايسلا یف ًاضيأ اهرسخت اهنإف «ةيعامتجالاو

 مقاط ءاضعأ بناج نم ديجلا ريدقتلا ىلإ ًادانتسا حنمت ةيعون ةمالع : سایقلا
 .ليدبلا يف ةعقوتملا ةيوبرتلا ةيعامتجالا ةاواسلا ىوتسمل «میلعتلا

 لدعم داجيإ اهذيفنت قايس يف ّمت «يعون مييقت ىلإ انجتحا اننآ ىلإ ريشن نأ دونو

 : یه هذهو .ليدبلل ةيداصتقاو ةيلاجم ساسأ تايعون ثالث

 فينصتل تاموظنم بايغ وأ دوجوب قلعتي هجو وهو :يعيبطلا لوصولا

 ىتلا ةيميلعتلا ةسسؤملا ىلإ ةلوقعم ةقيرطب لوصولا نم دحاو لك نيكمت لجأ نم

 نم قتشي وهو .لوصولا سايقمل لمكم هجو اذه :ةيميلعتلا تاناكمإلا ضرع
 نأ بجوتي امنإو «يفكت ال اهدحو لوصولا ةلوهس يف ةاواسملا نإ لئاقلا صيخشتلا
 ةعومجم يف اهنع ًاریبعت ميلعتلا ةيعون دجتو .ميلعتلا ةيعون يف ةاواسم ًاضيأ دوست

 ميلعت نمز صيصخت يفو ؛اهتيعون يفو اهعونت يف ةيواستملا نيماضملا نم ةراتخم

 رامثتسا ميهافمب لاثملا ليبس ىلع هريبعت دجي يذلا) صيصختلا :دراولا صيصخت

 .ةاواسملا سايقم ىلع لدي (ذيملتلل

 ۱*!ةیمیلعتلا ةموظنملل يداصتقالا ماهسالا - ۱۱ رایعلا

 يف ةيداصتقالا ةموظنلا يف میلعتلا ماهسإ یدم صحف هفده رایعلا اذه : فدهلا

 .ليئارسإ

 يرشبلا لام سأرلا يف ًارامثتسا ميلعتلا يف ىري يذلا موهفلا : يقطنلا لماعلا
 موهفم كانه «لباقملا يفو) ًانميهم ًارایعم ةيداصتقالا ةموظنملل ميلعتلا ماهسإ يف ىري
 ةيعامتجالاو ةيحصلا تامدخلا لثم «ساسأ ةيناسنإ ةيعامتجا ةمدخ ميلعتلا يف ىري

 اذه نرس .«ًاقباس فصو يذلا ةاواسملا رايعم ىلإ دوقي موهفلا اذهو «كلذ وحنو
 لماعلا نوكت نأ يغبني «ةيداصتقالا ةسفانلا ىلع ةلودلا ةردق ةيمنت ناف «موهفملا

 ميلعتلا ىلع بجوتي هنإف «كلذك .ةيميلعتلا ةموظنملا طيطخت هجوي يذلا يزكرملا
 لاجم هجو لضفأ ىلع مئالت يتلا تاراهملا نم جيزمو جردتم لسلست قلخ نامض
 قفارملل ةنماكلا دراوملا ةيقب قيرط نع كلذ ددحت املثم «ةيداصتقالا صرفلا

 .نويروأ نالیاو دليب داعيلا نم لك ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت )١5(

۸١ *« ۸۱ 



 «ىرخألا ميقلا ىلع «ةسفانملا لماعو قوفتلا ليضفت عبني انه نمو .ةيداصتقالا

 ةيميلعتلا ةموظنلا ةمهاسمو .يداصتقالا ريوطتلل ةمهم ةليسو ةيميلعتلا ةمظنملا رابتعاو

 یجیرخ ليهأت يف ساسألا یف اهنع ًاريبعت دجت «يداصتقالا ومنلاو طاشنلا یف
 .ةينهم بخن ةيمنت یفو لاعف يداصتقا ءادأل ةموظنملا

 يميلعتلا مقاطلا ءاضعأ ريدقت نسح ىلع ءانب حنمت ةيعون ةمالع : سایقلا

 .داصتقالا يف ةيميلعتلا ةموظنملل عقوتملا ماهسإلل

2. “Communical or Community)  تاعامح لا  ةيفئاوطلا - ۱۲ رايعملا المنظمة 

 موهفم ریوطتل لئادبلا ةمءالمو دادعتسا ىدم صحفي رايعملا اذه : فدهلا

 .ميلعتلا يف ةمظنملا تاعامجلا

 تناك «ليئارسإ يف ةيوبرتلا  ةيميلعتلا ةمظنلا مايق ةيادب ذنم : يقطنلا لماعلا

 أدبمك یح ا یف ةماقإلا يأ) ةسردملل ساسأك ةيميلقالا ةعومجملا رابتعا ىلع 9

 موهفم ليئارسإ يف روطت نيريخألا نيدقعلا يفو .(ةسردملا يف ذيمالتلا ليجستل
 رامعإو ميمرت ةداعإ» جمانرب يف اريبعت رمالا اذه دجوو .رولبتم يعامج  يفئاوط

 داون) ةيعامج  ةيفئاوط زكارم ريوطت يفو «(تاينيعبسلا ةیاہن نم ًاءدب) ةينكسلا ءايحألا
 تأدب تاينينامثلا فصتنم ذنمو .يفئاوط عباط تاذ سرادمو (ةبيبشلل ةيضاير  ةيفاقث

 ةمظنم تاعامج ريوطت ىلإ سرادملا هذه تدأو .ةزيمتم ةيصوصخ تاذ سرادم ومنت

 موهفم نم - ةیفئاوطلا موهفم عيسوتو .ايميلقإ سيلو يركف ساسأ ىلع (ةيفئاوط)
 رح ا رايتخالا تاهاجتال رارمتسا وه  يميلقإ ريغ موهفم ىلإ يميلقإ - يفارغج
 .ةكراشملاو

 یدل يميلعتلا مقاطلا ءاضعأ ريدقت نسح ىلع ءانب حنمت ةيعون ةمالع : سایقلا

 .ليدبلا يف أشنت نأ عقوتملا ةيفئاوطلا مجح

 لاحلا ۰-۳-۷

 (۱۹)ةیقطانلا ةيمادختسالا ةيلالقتسالا : رایعلا

 نیب ةمءاللا ديعص ىلع قطانلا نیب ةاواسلا یدم فصي رایعلا اذه : فدهلا

 .ةفلتخلا ةيولألا لخاد لمعلا ضرع نيبو لمعلا ىلع بلطلا

 .نويروا نالياو دليب داعیلا نم لک ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت )١5(
 .تاليا تيديعو راحاش هییرآ نم لك ةكراشمب مت هباسحو سایقم ا ریرقت )٦١(

۸٤٤ - * ۸۲ 



 نيمدختسملا نم ربكأ ةبسن تدجو املك هنأ ىرت ةيضرف كانه : يقطنلا لماعلا

 يلاجملا طيطختلا ةيحان نم لضفم كلذ نإف «ميقت ثيح اهل لمع ناكم داصتقالا يف

 يف كش الو .(ءاوللا لخاد لمعلل ًايموي نولقتني نيذلا كئلوأب قلعتت ةممتلا ةبسنلا)

 «لماشلا طيطختلا فده وه «لمعلا ناكم ىلإ ةيلاجملا لوصولا ةلوهس زیزعت نأ

 ضرع نيب ةيلاع ةجرد ىلع مؤالت دوجوو .صاخ رايعم يف هنع ريبعتلا متحي اذهو

 نيبو .موهفلا اذهل ًاقفو لضفأ ةايح ةيعون نع رّبعي ةيولالا لخاد هيلع بلطلاو لمعلا

 ةقطنم نم نيمدختسملل لقأ يموي لاقتنا مجح ىلع ًارشؤم لكشي هنإف «ىرخأ رومأ
 بجي يتلا تالصاولا تاموظنم ىلع ءابعألا ليلقت كلذل ةجيتنكو «یرخآ ىلإ
 .لمعلا ةوق دراومو تقولا ريفوت ىلإ ريشي امك ءاهطيطخت

 ءاوللا يف نيمدختسملا ددع نيب ةيولألا لك يف ةيبسنلا ةقالعلا طسوتم : سايقملا

 .ءاوللا يف نيمدختسملا عومجم نيبو هيف نوميقي يذلا

 ۲۲۷! ناطیتسالا زكارم جيردت ١4 رايعملا

 يذلا یدلا صحف ضرغل يتأي ةيناطيتسالا زكارملا جيردت صحف نإ : فدهلا
 .ةفلتخملا لئادبلا يف زيمتلا تايلمع هيف جضنت

 تماق يتلا نيدمتلا ةيلمع نأ ضارتفالا نم قلطني رايعملا اذه : يقطنلا لماعلا
 جردتم لاقتنا هبش ىلإ يدؤتو دعاصتت فوس اهدوجو تاونس لالخ ليئارسإ يف

 عباط تاذو ربكأ ةيناطيتسا لاکشآ هاجتا يف ناطيتسالا زكا رم فلتخ ىلإ ناكسلل

 ندم یف نطقت فوس ناکسلا نم ةديازتم ًابسن ناف ءانتيضرفل ًادانتساو .ربكأ يرضح

 رایعلا حمسيو .هذهك ندم هرفوت يذلا تامدخلا ىوتسمب عتمتت فوسو «ربكأ
 وأ طابترالا مدع لديو .ةيوفعلا نيدمتلا تايلمعب لئادبلا طابترا ىدم نع بارعإلاب

 اذه يف ًاضافخنا رثكأ ةميقب اهنع ًاريبعت دجت نأ يغبني يتلا) تايلمعلا هذه ةضراعم

 «ةيرايعم لقأ ذيفنت ةزهجأو ةديدج تاودأ داجيإ ىلإ ةجاحلا ىلع ةيعيبط ةروصب (رایعلا
 .قيبطتلل ليدبلا ةيلباق ةيحان نم ربكأ تابوعص ىلإ ريشي ام اذه يفو

 اهيف رمي يتلا ناطيتسالا جذامن جيردت لالخ نم ةيناطيتسالا ةئفلا : سايقملا
 .ناكسلا طسوتم طخ

 ىلع ناطيتسالا لاكشأل حيردت دوجو رايعملا اذهب صاخلا سايقملا ضرتفيو اذه

 ناطيتسالا لاکشآ» ىتحو فارطألا دحأ يف «ةينيلوبورتم ةاون» نیب كرحتي دادتما

 .يجنط اسيلو «يردنفلا يبوط «لکنارف نونمآ «نویرول تربوي ةكراشمب مت هباسحو سایقلا ريرقت (۷)

۸۳ - ۳ ۸۳ 



 SEE وجود ذ اةیورقلا

 .نييواستم نيمسق ىلإ ناكسلا هيف مسقني يذلا جيردلا دادتما طخ ىلع مئاقلا عقوملا ىلإ

 ''*'ۃحوتفلا قطانملا ىلإ لوصولا ةلوهس - ۱۵ رايعملا
 ةينبملا ريغ قطانلا ىلإ ةلودلا ناكس لوصو ةلوهس سكعي رايعملا اذه :فدهلا

 يف ناكسلا عزوت هزرحي يذلا ىدملا صحفل يتأي رايعملا اذه نإ : يقطنملا لماعلا

 ةصصخ ةيعون ةحوتفم قطانم ىلإ لهسلا لوصولا فده قيقحت ىلإ «ليدب لك
 .لهسلا لوصولل ةفلتخملا تايوتسملا نم ديفتسملا ناكسلا مجح وه امو «مامجتسالل
 عم يمويلا لاصتالا ةوقو ةيجراخلا تاريثأتلل ضيرعتلا ىدم نأب موهفل ًاقفو ءاذهو
 نمو .ةايحلا ةيعون يف أمهم ًانوكم لكشي ءوهللاو مامجتسالا فادهأل ةحوتفم ةقطنم
 ربكأ نوكي (ام ليدب راطإ یف) ةحوتفملا ةقطنملاب «هعاتمتسا ىدم» نإف ءدرفلا رظن ةهجو

 ةيحان نم ربكأ ةيعون تاذو ربكأ ةحوتفم قطانم نم ةحيرم ةبرقم ىلع ًادوجوم ناك املك
 ةلودلا ناكس لک عتمتو .قطانلا كلت يف اهقيقحت نكمي يتلا عاتمتسالا صرف عّونت

 ةيحان نم ليدبلل ةلماشلا ةميقلا نع يعيبط لكشب ربعي اذه «عاتمتسالا یدم» فصنب

 رابتعالا نيع يف ذخألا نع رّبعي رمألا اذه .اهحنمی يتلا «ةحوتفلا ةقطنلا تامدخ»
 .ًاضيأ ةقطنلا هذه ةيعون نع امك «ةنيعم ةحوتفم ةقطنمب نيعتمتسملا ناكسلا ددعل

 ءارضخ قطانم ىلإ لهسلا لوصولا ىوتسم نم ديفتسملا ناكسلا مجح : : سايقملا

 . ۲۳ یلاجلا لّدعملا ىلع ديزي يذلا

 .ناياد نرواو نالبك يطوم «روزام مادآ نم لك ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۱۸)

 مک ۲ اهنم لک ةحاسم « عقر ىلإ ةمسقم «ةلودلا يضارأ ةحاسم لك : ةيباسحلا ةيلمعلا (۹)

 ةيعون ةقطنم زیمت يتلا ةيبذاجلا ةيعونو یوتسلا فصت («لهسلا لوصولا یوتسم رشؤم») ةميق ىلع لصحت

 : يه ضرالا نم ةعقرلا هذه لثمل ةيبذاجلا رشوم باسح ةفصو . .ةحوتفم

 ةحوتفلا ةقطنلا مجح نع 8ز و 1 - ضرألا ةعقرل لهسلا لوصولا ةميق نع رّبعي 4ن نوکی امدنع

 یتلا رکذلا ةفنآلا ةحوتفلا ةقطنلا ةيعون فصی رشوم وه 6ز - نوکی اهدنعف ز - ضرألا ةعقر لخاد ةدوجولا
 - وحنک تبستحاف «ىرخأو ةعقر نیب ةفاسلا امأ .ز و 1- نیتعقرلا نیب ةفاسلا يهف كنز - امآ ز - ةعقرلا عطقت
 © - میق يأ) رکذلا ةفنآلا ةغيصلا يف ًاساسأ تلکش يتلاو ءارضخ ةقطنم ةيعون ميق ةلداعمو .دحاو رتمولیک
 ةباغ .۰,۵  ةيعيبط ةیمح 66 يعيبط شرح ء۰٠ - ينطو هزتنم 36ه دب ةعورزم ةباغ : يه (ةنكمملا

 ةطيرخ تناك ةيباسحلا ةيلمعلا اهيلع تماق يتلا ةدعاقلاو .۰,۱  ةيعارز ضارأو روب ضارأ ةحرتقم
 ةقطنملا ةميق ضرأ ةعطق لکب قفرأ ثيح «ةحوتفلا قطانلا لك ىلع تامالع اهيف تعضو ثيح « ليئارسإ

 انلصح يذلا ميقلا فيط مّسق «عقرلا لك يف 4ن ميق باسح دعبو .تاجرد رشعل ًاقفو اهيف ةنئاكلا ءارضخلا

 = ةطساوبو .ءارضخ ا قطانملا ىلإ برقلا نم ًانیعم ىوتسم لثمي قاطن لك ثيح «میقلا نم قطن ةعبس ىلإ اهيلع
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 ةئيبلا 1-۳-۷

 "٣ '!ۃیفوح لا هايملا ةيامح "١ رايعملا

 ةجيتنك يئاملا ضوحلا ىلإ ہای لا برست ةردقب ساسلا ىدم صحف :فدهلا

 اذ ًاسايقم عبطلاب لكشي ةيفوجلا هايملا ديدجت ةردقب ساسلا نإ : يقطنلا لماعلا

 عیمج نيب نمو .ةماعب ةئيبلا ىلع ظافح اب قلعتي ام يف لئادبلا فصو يف ريبك لولدم
 زكارملا راشتنا وه ديدجتلا ةردق ىف ًاريثأت رثكألا نّوكملا ناف «ةفلتخملا لئادبلا تانّوكم
 ةنئاکلا ناطيتسالا زكارم نم ربكأ ددع كانه ناك املكو .قرشلا قطانم ىف ةيناطيتسالا
 سیئرلا نّوكملاو .ربكأ قطانملا هذهل ىبلسلا ريثأتلا ناك ءةیفوح ا هايملا بزست قطانم ىف
 يتلا ةروطملا ةقطنلا مجح وه «بّرستلا قطانم يف رثؤي يذلا يناطيتسالا زكرملل
 .ربكأ يبلسلا هريثأت ناك «ربكأ مجحلا اذه ناك املك ثيحب ءاهيطغت

 .ةروطم ةحاسمب ةاطغملا بّرستلا قطانم ةحاسم رادقم : سايقملا

 ۲۲۲ يخانلا لادتعالا - ۱۷ رايعملا

 لادتعالا طسوتم یدل ًاقفو لئادبلا نيب زييمتلاب حمسي رايعملا اذه : فدهلا
 .ةلودلا ناكس هب عتمتي يذلا یخانلا

 رثكألا خانلا تاذ قطانم ا يف ناكسلا نم ربكأ ددع ميقي ام ردقب : يقطنلا لماعلا
 يئيبلا  يعيبطلا اهبناج يف ةدوج رثكأ ةلودلا يف ةايحلا ةيعون حبصت ام ردقب ءالادتعا

 .لضفأ رمألا ناك « ىلعأ يخانملا لادتعالا طسوتم ناك املك هنأ حضاولا نمو .مهلا

 .""(1 - ةراشإلا لمحيس) یخانلا لادتعالا طسوتم رشؤم : سایقلا

 يف (ليدب لك يف) مئاق وه ام لمشي يذلا ناكسلا مجح كلذ دعب سيق «ليدب لك يف ناكسلا راشتنا ةطيرخ -
 Ai. ميقل ايلعلا ةثالثلا قطنلا نم دحاو يف ةمئاق ءارضخلا اهتاحاسم ىلإ اهنم لهسلا لوصولا ةميق يتلا قطانملا

 .بولطملا سايقملا وه مجحلا اذهو

 .ناياد نروا موحرملاو نالبك يطوم نم لك ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۲۰)

 .ناتيب ەییرآ روسیفورب تايطعم ىلإ ًادانتسا ناياد نروأ موحرملا ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۲۱)
 : يلاتلاک مت باسحلا (۲۲)

 ۰1 ةقطنملا يف يخانملا لادتعالا ةمالع ۷۷و 1 ةقطنم يف نینطاقلا ناکسلا مجح نع 111 ربعي ثيحب

 . (هاندأ رظنا)
 قطانملا عيزوت ىرج ثيحب «ةيخانملا ةلوهسلا قطانم ةطيرخل ًاقفو تددحت ةمالعلا هذه : ةيباسحلا ةيلمعلا

 =Wi) طسوتم لادتعا ۳-٤ قطانملا ؛(۷۷1 = 1) لاع لادتعا ١ ٢ قطانملا :تاعومجم ثالث يف ةفلتخملا

 Wi) = -1) ضفخنم لادتعا ٥-٦ قطانملا ؛5)

۸۵ - ۳ ۸۰٥ 



 ۲۳"یوبا ثولتلا - ۱۸ رایعلا

 ثولتلل ناکسلا ضّرعت یدل ًاقفو لئادبلا نيب ةنراقملل يتأي رایعلا اذه : فدهلا
 .بولطلا نم ىلعأ تایوتسمب «.يوحا

 لئادبل ةيئيبلا ةيلضفالا نع رّبعي نأ رایعلا اذه یف ضرتفی : یقطنلا لماعلا

 اذه مييقتل يعيبطلا سایقلاو .وج ا ةيعون زواجتی قوف امف تاحلطصل ًاقفو ةفلتخ

 عاونآ نم هلیکشت «ناکمالا ردق رابتعالا نيع يف ذخألا لالخ نم) ًانیعم ًافقس

 رشابلا رمألا نأ جاتنتسالا رولبت ةثيبلا ةيعون مقاط عم ةلكشلا لیلحت دنعو .(تاثوللا

 «سانلا طاشنو دوجو زکارم يف ةماعلا وج ا ةيعون یوتسم رسفی يذلا سیئرلاو
 .ةيربلا تالصاولا نم ةثعبنلا تاثولملل ةماعلا ةيمكلا وه «مهب ةلصلا يذ عافترالابو
 ةنراقملل امامت فاك نکلو ظف یبیرقت لکشب اقح) ةيلوط ةلاد یه اهبناج نم هذهو

 .طسوتم موی حابص يف ةورذلا تقو زّیمت يتلا ةماعلا ریسلا ةكرحل (لئادبلا نيب

 ةورذلا ةعاس يف لیدبلا يف ةعقوتلا ةيونسلا ریسلا ةكرح عومجم : سایقلا

 .قطانلا لک يف رمتو أشنت يتلا «ةبكرم /رتمولیک نویلم تاحلطصمب

 ةيعيبطلا دراولا ۷-۳-۷

 ۲*)ةیداصتقالا قفارلا ىف ةقاطلا ةرفو - ۱۹ رایعلا

 .ةيداصتقالا قفارلا یف (ءابرهکلاو دوقولا) ةقاطلا

 ةقاطلا مجح» سایقم ةطساوب ةقاطلا ةرفو نع ریبعتلا متي : یقطنلا لماعلا

 تادحوب) ةيداصتقالا قفارلا يف ةقاطلا كالهتسا مجح يأ «ماخلا يلحلا جتانلل

 سایقلا اذه سکعیو .جتانلا ةدحول (طفن - ةميق - واسم - نطلا امومع «ةمئالم

 لکل ءةقاطلا جاتنإ لئاسو يف ربکآ تارامثتسا ىلإ دوشنلا ماعلا يف ةجاح كانه تناك

 نم ربکآ ةیمکب دّوزتلاب ةيداصتقالا قفارلا ترّيمت «ماخلا يلحلا جتانلا نم رالود نویلم
 ةردق نع رّبعت «ماخلا لحملا جتانلل ةقاطلا مجح) رايعمل ةضفخللا ةميقلاو .ةقاطلا

 جاتنإ لئاسو يف لقأ تارامثتساب هيلإ ىعست يذلا ومنلا زارحإ ىلع ةيداصتقالا قفارملا

 .نومولس نالياو روغ ادو نم لك ةكراشمب مت هباسحو سایقم ا ریرقت (۲۳)

 .روغرب انوي ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت ()

۸٣- ٤٤ ۸٦ 



 لقأ ًاینطو ًاقافتاو ءوجلل لقأ ًاثولت یرخآ رومأ نیب «ينعي يذلا رمألا ءةقاطلا
 .هباش امو ضرألل لقأ ًاكالهتساو (جتانلل ربكأ ةفاضم ةمیق)

 يلكلا عومجملا نيب ةبسنلا يأ «ماخلا يلحملا جتانلل ةقاطلا مجح :سايقملا
 (طفن - ةميق - يواسي - نط تاحلطصمب) ةيداصتقالا قفارم ا يف ةقاطلا كالهتسال
 .(تارالودلا نييالمب) ماخلا يلحملا جتانلا نيبو

 (۲*یلاجلا هايملا نازيم ٠١ رايعملا

 قطانم يف هايملا ىلع بلطلاو ضرعلا نيب لماشلا نزاوتلا ىدم صحف : فدهلا
 .ةفلتخملا ةلودلا

 َيأ ام ةقطنم فرصت يف ةدوجولا ةيلحملا هايملا رداصم عومجم نإ : يقطنملا لماعلا
 ةداعتسملا هايملا اهيلإ ًافاضم «ةقطنملا یف ةئشانلا ةحلاصلا هايملا ةيمك نم فلؤم تناك

 ىلع بلطلاو .يلزنملا عاطقلا اهكلهتسي يتلا هايملا نم ةقطنملا اهجتنت يتلا (ةحلصتسملا)

 نوكي ال «يعارزلاو يعانصلاو يلزنملا عاطقلا كالهتسا عومجم وه ةقطنملا يف ءام ا

 قرافلا ناك اذإو .ةداعتسم ًاهايم ًاضيأ كلهتسي نأ «عبطلاب يعارزلا عاطقلا ناكمإب
 اذهف ءًايبلس «ةقطنملا ىف كالهتسالا نيبو «هالعأ دّدحم وه امك ءةیقطانمل ا رداصملا نيب
 ةيمك تناك املكو .ىرخأ قطانم نم ةينعملا ةقطنملل هايم تايمك لقن بجي هنأ ىنعي

 لضفأ نزاوت كانه نوكي اهدنع ءةلق رثكأ قطانلا نيب اهلقانت بجي ىتلا ةلماشلا هايملا
 تاناكمإ دافنتسال رثكأ ةحيرم فورظ دوجو ىلع ًارشؤم كلذ لكشيو «قطانملا نيب
 - دراولا ةينب ةيحان نم ًانكمم كلذ نوكي ام ردقب) ةقطنملا ىف ىعارزلا ريوطتلا
 ةزيم كلذ یفف «لاحلا ةعيبطبو .(لماشلا طيطختلا ةيحان نمو - هایلا ساسألابو

 .ةلودلل ةيداصتقا

 لك ىلإ ةبسنلاب بستحي يقطانملا بلطلاو ضرعلا نيب قرافلا عومجم : سایقلا
 .ىبلس قرافلا اذه ثيح ةيولألا

 ''"ضرالا ریوطت ةعاجن - ۲۱ رايعملا
 نوزخملل ىضرألا لالغتسالا ةعاجن سايق وه رايعملا فده :فدهلا

 .۲۰۱۲۰ ماعلا ىتح ريوطتلل ةمئالملا ةيلاخلا تاحاسملا نم يطايتحالا

 ةيقطنم رثكأ ةيعيبط ةروصب ربتعي ىضارألا ريوطت ططخم نإ : یقطنلا لماعلا

 .يردنفلا يبوطو روغرب انوي ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت )۲٥(

(TYيجنط اسیلو روزام مادآ ةكراشمب مت هباسحو سایقلا ریرقت . 
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 ريوطت ةريتو نیب ىلعأ قفاوت كانه ناك املك «ةيئيبلاو ةيداصتقالا ةيحانلا نم ةعاجنو

 ینطولا ريوطتلا ةريتو لإ ًایبسن) ةقطنلا یف ریوطعلل ةمئاللا ةيلاخا یضارألا
 تاملکبو .ةينطولا يضارألل يطايتحالا نوزخلا يف ةقطنلا ةصح نيبو «(لماشلا

 يضارألا نم ربکآ تاحاسم ۲۰۲۰ ماعلا یتح كلهتسيس لیدبلا ناك املك «یرخآ
 تاحاسم لیدبلا اذه رّوط املك : سکعلابو) ردان ريغ درولا اذه ثیح نكامألا يف

 رمألا نوکیس اهدنع «(ةردن رثکآ ضرألا دروم ثیح نکامآ يف ضرألا نم لقأ
 .طیطختلا ةيحان نم لضفأ

 عقوتلا) ةیلاح ١ ضرالا ریوطت رادقم نيب (يئاصحالا) طابترالا لماعم : سایقلا

 يف ةيولالل ةيبسنلا ةصحا نيبو «ةفلتخلا ةيولالا يف (۲۰۲۰و ۱۹۹۰ ماوعألا نيب
 ذيفنت لبق مئاقلا عضولا يف) ریوطتلل مئاللا ضرألا نم يطايتحالا نوزخلا ضرع
 .(ریوطتلا

 تالصاولا ۸-۳-۷

 !٩۲۷ ةیقطانلا ةاواسلا ۲۲ رایعلا

 نم ةفلتخلا ةيولألا ناکس نیب ةوهلا یدم سکعیل ءاج رایعلا اذه : فدهلا
 .ةيربلا تالصاوملل ةيعامتجالا عفانلا يفو تافلکتلا يف ةكراشملا ةيحان

 اهضعب «ةثیبللو عمتجملل جئاتنلا نم ةلسلس قلخت تالصاولا : يقطنلا لماعلا

 مجخا ةیحان نم قطانلا نیب ةيعامتجالا «ةلادعلا» یدمو .يباجيإ اهضعبو «یبلس

 ؛ةھج نم تالصاوملا تامدخب ةنورقملا عفانلاب ةفلتخملا ةيولألا ناكس رثأتو «يبسنلا
 .ةسيئرلا ططخملا لئادب نيب ةنراقملل مهم هجو نع رّبعي «ىرخأ ةيحان نم هراكملابو

 قطانملا ىلع دوعت يتلا عفانملاو تافلكتلا نازيم ةيحان نم «قطانملا نيب ةاواسملا نأ امك

 : ةفلتخم لماوع ةثالث قيرط نع ساقت «تالصاوملا تامدخ نم ةفلتخلا

 ةقطنملا ىف ةدلوتملا ريسلا ةكرح :نيب ةوهلا ةيحان نم ةفلتخملا قطانملا نيب قرفلا
 ةكرح» نيبو «(ةقطنلا ناكس ةطساوب أشنت ىتلا ةقطنملا لخاد ريسلا ةكرح : يأ)
 تناك املكو .(ىرخألا قطانملا نم ةمداقلا ةقطنملا لخاد ريسلا ةكرح) «ةرباعلا ريسلا
 .ربكأ يقطانلا «ةلادعلا مادعنا» ناك «ربكأ تاوهلا

 ةوق ضرعو تالامعلا ضرع نيب ةفلتخملا قطانملا يف مئاقلا نزاوتلا ىدم

 نمثلا ناك ءلضفأ تناك ًايأ ةقطنم لخاد نزاوتلا اذه ناك املكف ؛ لاجلا یف لمعلا

AEA - ۳۳ ۸۸ 



 تالصاولا تامدخ ىلإ ةجاح ا ءارج ةقطنلا ناكس هعفدي يذلا لماشلا یعامتجالا

 ةفلتخملا قطانلا نيب هذه نزاوتلا تايوتسم يف ربكأ تاوه ناف ءلاح ا ةعيبطبو .ّلقأ

 .ةياغلل يبلس عضو نع رّبعت

 - ةفلتخلا قطانلا يف لمعلا نكامأ ىلإ لوصولا ةلوهس يف تاقورفلا نإ
 تامدخ تايعون كلذكو ؛نکسلا نكامأو لمعلا عقاومل يلخادلا راشتنالا

 ىلإ لوصولا اھتطساوب لماعلل نكمي يتلا ةيبسنلا ةلوهسلا ددحت رومأ يه «تالصاوملا

 ءاذه ةلوهسلا ىوتسم ىف ةفلتخملا قطانملا نيب تاقورفلا ناف .كلذک .هلمع ناكم

 -  .ططخملاب رشابم لاصتا ىلع ةاواسملا مادعنا نم ًاهجو لقم

 ةيقطانملا ةاواسملا تاريبعتل تيطعأ تامييقت ىلإ ةبسنلاب لّدعم ديدحت : سایقلا

 ريسلا ةكرح ةبسن نيب تاقورفلا غلبم) يّمك باسحل لوألا ةمءالم تمت امدنع «ةثالثلا

 قطانم ىلإ ةبسنلاب ةقلطلا هتميق يف ذوخأم ةرباعلا ريسلا ةكرح ةبسن نيبو «ةدلوتملا
 قيرف ءاضعأل رشابملا يعونلا مكحلا ىلإ نادنتسیف «نارخآلا ناریبعتلا امآ .(ةفاك ةلودلا
 .تالصاولا

 (۳۸)تالصاولا ةموظنم قیبطت ةيلباقو ةيلامتحا - ۲۳ رایعلا

 قیبطتل ةحاتم ا ةصرفلا ةيحان نم لئادبلا نیب زّيميل ءاج رایعلا اذه : فدهلا

 .اهنم ةقتشلا تالصاولا قسنل ساسألا تاجایتح الا

 ةيسيئر ةلأسمل ًامئاد حرطت ٠تاططخ ذيفنت ىلع ةردقلا ةلأسم نإ : يقطنلا لماعلا
 یدم كلذكو ءاھقیبطت ناكمإ درج نوکی امدنع .تاططخلاو لمعلا قرط مییقت يف

 نم «تالصاولا لاجم یفو .لئادبلا نیب ةنراقلا یف امهم اسایقم ءاهقيقحت لامتحا

 رفوت مدع :اهنیب نم ةفلتخ لماوع ببسب «ًانايحأ ةبعص تابقع زورب ةصاخب عقوتلا
 باعیتسالا مجح زواجتت ةكرحلا ىلع تابلطو ؛قیرطلا قوقح مادعناو ضرألا

 ةيلاجملا تامييقتلاو تابلطلا تايوتسم ةردقو «ةينازيملاب قلعتت لكاشمو «نکملا

 ءاهسفن لمحت ةيديدح ككس تاموظنم ريوطتل ةيداصتقا ةيلامتحا قلخ ىلع ةیقیقح ا
 هذه يف لئادبلا نيب يواسيل ءاج رايعملا اذهف ءاذكهو .ةفلتخم ةيسايس تاضقانتو

 ةيلباق ىدمل يطعأ «تالصاوملا مقاط ريدقت نسح ًاقفو يعون مييقت : سایقلا
 .ركذلا ةفنآلا بناوجلا لك لدعل ًاقفو «قيبطتلا

 .روغ ادوہی ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۲۸)

۸٩ - ۳ ۸۹ 



 (57تالصاوملا ةموظنم ةعاجن - ٤٢ رایعلا

 ةلماشلا ةيداصتقالا ةعاجنلل ًاقفو لئادبلا نیب زّيميل ءاج رايعملا اذه : فدهلا
 .ليدبلل ةمزاللا تالصاوملا تامدخ ميدقتب ةقلعتلا ةعقوتملا

 تارابتعالاو ءادألا تارابتعا نمو «ةاواسملا ةلأسم نم ًاديعب : يقطنملا لماعلا

 ةلداعمب ةقلعتملا «ساسألا ةلأسملا يتالصاوملا قايسلا يف بصتنت «ىرخألا ةيلحلا

 نأ موهفلا نمو .ليدب لك يف يليئارسإلا داصتقالل تالصاوملا قسنل ةعاجنلا /ةفلكلا
 «ةفلتخم لّقنت ةكرح قطن ةفلتخملا اهراشتنا تايلمع قيرط نم قلخت «ةفلتخملا لئادبلا

 ةيربلا تالصاوملا تامدخ نع ًاضوع ةفلتخ ًانامثأ ةيداصتقالا قفارم ا نم ىبجتو
 ماحدزالا تافلكت لثم «ةيداصتقالا ةفلكلل ةريثك تانوکم كانهو .اهل ةمزاللا

 رئاسخو «تابکرلا لوطسأ ليغشتو ءةیتحتلا ةينبلا ةنايصو ءاشنإو «(لاملاو تقولا)

 ىلإ لوصولا ةلوهسب قلعتت «ةيداصتقاو ةيعامتجا تافلكت كلذكو «قرطلا ثداوح

 تامدخ ةعاجنب امهالك رثأتيو ءهلمع ناكم رايتخا ىف درفلا ةيرحبو «لمعلا زكارم
 نمف «يّمك مييقتل لباق تافلكتلا هذه مظعم نأ نم مغرلا ىلعو .ةحرتقملا تالصاوملا
 .اهل ةلماكلاو ةلماشلا باسحلا ةيلمع ءارجإ ًایلمع ةياغلل بعصلا نم هنأ حضاولا
 قفوی هساسأ ىف ىعون سايقم قيبطت ىلإ ًاضيأ ةجاح كانه تناك «كلذ ىلإ ًادانتساو
 : ةيلاتلا لماوعلا صوصخب ماكحألا نم ةلسلس نيب

 .عقوتملا بلطلا ةمدخل ةمزاللا ةبكرم  تارتموليكلا ةيمك -

 .(ةيتحتلا ةينبلاو ليغشتلا) تالصاوملا قفرمل ةلماشلا ةفلكتلا -

 .لمعلا زكارم ىلإ لوصولا ةلوهس -

 .لمعلا ناكم رايتخا ةيرح -

 .ةموظنملا ةنورم -

 .تاباصالاو للخلل ضرعتلا -

 .ماحدزالا ىوتسم -

 تيطعأ (یعون اهمظعم) تامالع ةلسلسل الدعم لكشت ةيعون ةمالع : سايقملا
 .قفرملا اذهل ةفلتخملا تافلكتلا هجوأب قلعتتو «تالصاوملا قفرم ءاضعأ بناج نم

 .نومولس نالياو روغ ادوہی ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت ()

۸۵۰ - ۳ ۹۰ 



 نمألا ۳-۷-٩

 اڑی رکسعلا بیردتلا قطانل ةنماکلا ةقاطلا - ۲۵ رایعلا
0 

 ضرألا نم تاحاسم صيصختل ليدب لك یف ةنماكلا ةردقلا صحف : فدھلا

 يذلا ليدبلا صحفي ليدبلا اذهو .ةيركسعلا يليئارسإلا شيجلا تابيردت ضرغل
 .ةيركسعلا بيردتلا قطانمل ربكألا ةردقلا هيف نمكت

 ةعساوو ةدتمم ةحوتفم قطانم ىلإ ةجاحب ىليئارسإلا شيجلا :ىقطنملا لماعلا

 لجأ نم كلذو «لضفألا هجولا ىلع ةكرعملا فورظ لثمت فورظ اهيف نمكت «ًايبسن
 ةريبكلا لاتقلا تاراطإو .اهعاونأ فالتخا ىلع لاتقلا تاراطإل ةيبرحلا تاراهملا نامض

 ءًايبسن ةعساو ضرألا نم ةدتمم ةحاسم ىلإ جاتحت ءةیرکسعلا ةقرفلا وأ ءاوللا لثم
 ةيرتمويجلاو ةيئاطغلاو ةيفارغوبطلا ةزيمملا تامسلاو .ناطيتسالا زكارم نع ةديعبو
 .ةكرعملا ةقطنم تامسل هجو لضفأ ىلع ةمئالم نوكت نأ ىغبني ةروكذملا ةحاسملل

 حمست نأ ةيضرألا ةحاسلا هذه ىلع يغبني كلذك .ةعقوتم تاروصت نم رهظت امك
 ةصصخملا ةحاسملا تناك املكو .ةيركسعلا تابيردتلا ءانثأ يف ةيحلا نارينلا مادختساب

 شيجلا لكشت يتلا تاوقلا قاطن نم قتشم نیعم راطإ يف) عسوأ يليئارسإلا شیجلل
 «ةوقلا نم ةفلتخم تايوتسمب اهدارطاو «ةيركسعلا تابيردتلا ةعيبطو : لیئارسالا
 يف حاجنلل يليئارسإلا شيجلا ةيلهأ تناك «(ةينمألا ةسايسلا كلذ ررقت امبسح
 .ىلعأ ةيقيقح تاططخ

 اذإ طقف كلذو «بيردتلل تاحاسم صيصخت طيطخت ةقطنم لك ىف نكميو
 يه لاو ةيمحلا ريغ ةقطنلا كلت ىف ةحوتفلا تاحاسملل ةماعلا ةبسنلا تناك
 هذه لالخ نمو .ررقتس ةددحم ةيوثم ةبسن قوفت ؛ةحلصتسم ةيعارز ًاضرأ تسيل
 طقف ةددحم یوصق ةبسن صیصخت ناکمالاب نوکی نأ لوقعلا نمف ءًاضیأ ةحاسلا
 .كلذ نم رثکآ سیلو ًایطیطخت ددحتت

 ال يتلا طیطختلا قطانم عيمج يف ةلغتسلا ريغ ةقطنلا ةحاسم عومجم : سایقلا
 .ةئملاب ۲۰ نع اهیف ةروطلا ةحاسلا رادقم ديزي

 .۳ " ينمألا لالقتسالا - ۲۰ رایعلا

 ةيحان نم لئادبلا نیب نیابتلا ىلع فوقولل لاجلا يف حسفی رایعلا اذه : فدهلا

 .نایاد نروا موحرلاو فولدریبس زریا «روزام مادآ ةكراشمب مت هباسحو سایقم ا ریرقت (۳۰)

۸۵۱ - ۳ ۹۱ 



 .ةينمأ تاموظنمو تادعم جاتنإ يف ليئارسإ ةیلالقتسا

 كلذو «تاونس دادتما ىلع ةردقلا هذه زارحإ مت دقل «ةيخيرات ةرظنبو .ةينمأ تاجتنم

 نمأ نامض ىلع ةردقلا كلمت يتلا - ىمظعلا لودلا نإ ةلئاقلا فواخلا نم ًاقالطنا
 دق هنأ نم مغرلا ىلعو .ةجرحلا تاقوألا يف اهتدعاسمب موقت نل  ليئارسإ ةلود
 فوس موهفلا اذه نأ ضارتفالا بعصلا نم هنأ الا «موهفلا اذه يف تارييغت ثدحت
 اهتردق ىلع ليئارسإ ةظفاحم ىدم سايقل مامتها كانهف ءاذكهو .ساسألا نم رّيغتي

 .كلذ وحنو ةسيئرلا ةحلسألا تاموظنم لثم «ةيويح ةينمأ تادعم جاتنإ ىلع

 ةينمأ ةروف قلخ وحن هّجوملا «لماشلا يلحملا طاشنلا مجح يف ةردقلا هذه سكعنتو
 جتانلا سايق يف ةمج ةبوعص كانهو .لماشلا طاشنلا مجح ىلإ ةبسنلاب «ليئارسإ يف

 تاعانصلا جتان عم بسانتي هنإ لوقلا ادج لوقعملا نم هنأ الإ ءرشابم لكشب ينمألا

 .ةيندعملاو ةينورتكلإلا

 .ماخلا يلحملا

 ۳۲)نیندلا ناكسلاب ساسملا ةيلباق - ۲۷ رايعملا

 رثإ نييندملا ناكسلاب ًايبسن لمتحملا ساسملا ىدم صحفي رايعملا اذه : فدهلا
 .ةفلتخم ةلمتحم تاويرانيس يف ددعلل موجه

 یف تدّدح امك «ليئارسإ ناكسل ساسألا تاديدهتلا : ىقطنملا لماعلا
 «ةیدیلقت ضرأ ضرأ خيراوصبو ةيوج تامجه :يه ةفلتخملا تاويرانيسلا

 «لیئارس) يف ناطيتسا زكارمو ندم ىلع یدلا ةديعب ةيرذو ةيواميك «ةيجولويب
 وأ 21-88 خيراوص لثم) ىدملا ةريصق ضرآ - ضرأ خيراوصبو ةيوج تامجهو

 ةجيتن وأ نارينلا ىمرم يف وأ «دودحا نم ةبرقم ىلع ةيناطيتسا زكارم دض (۷ - عورف

 لك يف (حاورألاب) يدسجلا ساسملا ةيلباق ناف «ةيرظن ةيحان نمو .يلخاد باهرإ
 تامجهل اهضرعت عقوتملا قطانملا يف ناكسلا ةفاثك تناك املك لقأ نوكت تاططخملا

 ال «ساسلا ةيلباقف» ةيجيتارتسا ةيحان نمف «كلذ عم .لقأ ءركذلا ةفنآلا عاونألاب

 ددع ىف ةريغصلا تاقورفلل ركذت ةيمهأ كانه سيل :تاحلطصلا ہذہہو .اهمجح

 متی (ليئارسإب ساسملاف انه نمو) ددعلل ساسألا فدهلا نأل «يلكلا نيباصملا

 .يجنط اسيلو لكنارف نونمأ «فولدريبس زريإ ةكراشمب مت هباسحو سایقلا ريرقت (۳۲)

۸۵۲ - ۳ ۹۲ 



 .ةدايقلا ىلع طوغض لیعفتو ناكسلا طاسوأ يف علهلا ضرف ىلع هتردق درجمب هزارحإ

 يف .ةيديلقت ضرأ - ضرأ خيراوص وأ ةيوجلا تامجهلا دیدہت ةهجاوم يف ةفلتخلا

 ةيرظن تاقورف حضتت دق رکذلا ةفنآلا ةيديلقتلا ريغ تادیدھتلا ةيحان نم «لباقملا

 هذهل ًاقح هيف نوكي لكشب «موجهلل ضرعملا ناكسلا قاطن ةيحان نم تالالد تاذ
 مءالتي رايعم نع رّبعي حرتقملا سايقملاو .ئراوطلا تاقوأ يف ةيسايس ةلالد تاقورفلا

 هذه نم دحاو لك يف ةقيمعلا ةيجيتارتسالا هتالالدب قحاللا ىذألا ىوتسم عم

 .تاديدهتلا

 ةيناكس ةفاثك تاذ قطانم یف نونطقی نيذلا ناکسلل ةلماشلا ةبسنلا : سایقلا

 .عبرم رتموليك لكل ةمسن ۱۰,۰۰۰ لا قوفت

 یذیفنتلا بناجلا ۳-۷-٠١

 ©”7ليدبلل ةدوشنلا تایاغلا زارحإ ةصرف - ۲۸ رایعلا

 لك - لئادبلل ةدوشنلا تایاغلا زارحا صرف صحفل ءاج رایعلا اذه : فدهلا

 .ةصاخل ا هتایاغو لیدب

 نم ريبك ددعب طبترت ططخملل ةدوشنلا تایاغلا زارح صرف نإ : يقطنلا لماعلا
 تایاغ زارحال ةعبات ا صرفلا یدم یف ضعب نع اهضعب لئادبلا فلتختو .تاریغتلا

 لئادبلا یف تایاغلا زارحال ةحات ا صرفلا تناك املك هنأ یه ةيضرفلاو .طیطختلا
 ةيداصتقالا لئادبلل نإ لوقلا نکمی «ماع لکشبو .ىلعأ ذیفنتلا صرف تناك « ىلعأ

 .یلعآ نوکت اهتایاغ زارحإ صرف نأ يف لثمتت ةزّيم
 ينوناقلاو يسسؤملا مقاطلا ءاضعأ ریدقت نسح قفو ررقت ةيعون ةمالع : سایقلا

 :ةدوشنلا تایاغلا زارح) صرف ينبت يتلا ةيلاتلا تانّوکلا عم طاعتو نزو قايس يف

 ددع نم عبانلا نيقيلا مادعنا یدم يف لیدبلا عضومتی نيأ - نيقيلا مادعنا یدم -

 .ةسايسلا ىعناص ةرطيس تحت تسيل یتلا تاريغتملا

 - نيوكتلا روط يف ةمئاق تاهاجتا جاومأ ىلع ليدبلا هيف قلزني يذلا یدلا -

 ةمئاق تاهاجتا .«یعیبطلا» رومألا ىرجمو ليدبلا ىف ةحرتقملا ةسايسلا نيب قرافلا ىدم

 ةيولألل ةليئض ةيمهآو «ةيزكرملا ةيولألا يف نكسلاو ةلامعلا زيكرت : يلاجملا قاطنلا يف

 .يكنف بوك ياغو نامرتلأ ليحار ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۳۳)

۸۵۳ - ۳ ٩۳ 



 تاحاجنلا لُجبي «يكالهتسا عمتجم : يعامتجالا قاطنلا يفو .ةيداصتقالا ةمظعلاو

 .ةحوتفملا قطانم ا درومو ضرألا دروم ةردنل ماعلا

 «ليدبلا یف ةحلاعملا تاعوضولا ةرفوو : لیدبلا اههجاوی یتلا ایاضقلا دّقعت -

 .اهتایاغ زارحإ ةيلوقعم یدمو

 یدم : لیدبلا يف ةحرتقلا ةسايسلا يف تامولعلا ليوأت ناكمإ مدعو حوضو -

 ةحجان ةروصب ةحرتقلا ةسايسلا قیبطت يف دعاست دق يتلا لیدبلل ةيسايسلا تاهيجوتلا
 هوم

 .هفیقدو

 ۲۳۹" لئادبلا يتبت ةصرف - ۲۹ رایعلا

 نیدیژلا «نیبعاللا» ةوقب طبتري لیدبلا یئبت ةصرف یدم نإ : يقطنلا لماعلا

 ةطلسلا لخاد «نييسيئرلا تارارقلا وذختم كلذب دوصقملاو .هل نيضراعملاو ليدبلل

 ليدبلل نيديؤملا (نیبعاللا) ددع ناك املكو .ليدبلا ذيفنتب ةلص مهل نيذلا ءاهجراخو

 .ريثكب ربكأ حبصت ليدبلا ينبت صرف ناف «ىلعأ ةيسايسلا هتيبذاج تناك املكو «رثکآ

 «ينوناقلا /يسسؤملا مقاطلا ءاضعأ ريدقت نسح ًاقفو ةيعون ةمالع : سایقلا
 : ةيلاتلا لماوعلا نيب نزاوتللو

 ةيوطلس تاسسؤم دوصقملا اهل نيضراعملاو لئادبلل نيديؤملا «نيبعاللا» ةوق -

 «يعامتجالا يبوللا ءاضعأ «تارازو) ليدبلا قيبطتب طبترت ساسأ ةيوطلس ريغو

 .(هباش امو ةينهم تاباقن

 فالتئا ةرولب نكمملا نم له صحفي سايقملا اذه  ليدبلل ةيسايسلا ةيبذاجلا -

 .ليدبلا فادهأ زاجنإ ىلإ ىعسي «يوتر عساو يسايس

 ۳۹!لیدبلا قيبطت يف حاجنلا یدم - ٠٣ رايعملا
 ضارتفا ىلع «لیدبلا قيبطت يف حاجنلا صرف صحفل ءاج رايعملا اذه : فدهلا

 .يكنف - بوك ياغو نامرتلأ ليحار ةكراشمب مت هباسحو سایقلا ريرقت (۳۶)

 .يكنف بوك ياغو نامرتلأ ليحار ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت (۳۰)

 ۸۵۶ ¥ ۹٤



 لیدبلا ذيفنتل ةيميظنتلا - ةيتاسسؤملا ةينبلا يف بولطلا رییغتلا : يقطنملا لماعلا
 لخدتلا ىدم وه ام ءانه لاؤسلاو .ليدبلا قيبطت يف حاجنلا ىدم ريبك ّدح ىلإ دّدحي
 ةجاح كانه تناك املكف .ةینطولا ةيتحتلا ىنبلاو طيطختلا ةسايس قاطن ىف ىموكحلا

 صرف لكشلا اذهب تناك «ربكأ يموكح لخدت ىلاو ةيميظنتلا ةينبلا يف ربكأ رييغت ىلإ
 «ةيلمع ةسايس دّدحي يذلا يعامتجالا لیدبلاف .رثكأ ةيندتم لئادبلا قيبطت يف حاجنلا

 تارييغتو ادیدج ًادادعتسا یضتقت تايدحت ةيميظنتلا  ةيسسؤملا ةموظنلا مامأ عضي

 .ةيرهوج ةيوينب

 «ينوناقلا /يسسؤملا مقاطلا ءاضعأ ريدقت نسح ًاقفو ةيعون ةمالع : سایقلا
 :ةيلاتلا لماوعلا نيب نزاوت ةمالعلا ذهو .قيبطتلا حاجن لامتحا ىدم ىلإ ةبسنلاب

 عم كلذو «ليدبلا قيبطتل ةيميظنتلا - ةيسسؤئملا ةينبلا يف بولطلا رييغتلا ىدم -
 ةزكرم /عيزوت «ةيميظنت فئاظو ةفاضإ /ءاغلا) رييغتلا عون رابتعالا نيع يف ذخألا

 .هقاطنو (هباش امو تاصيصختلا يف تارييغت «تايحالصلا

 .مزاللا يموكحلا لخدتلا ىدم -

 ملاعلاو لیئارسإ ۳-۷-١١

 ۳")ةعساولا ةيدوهيلا ةرجهلا باعيتسا ىلع ةردقلا - ۳۱ رايعملا

 ءزج باعيتسا ىلع هتامسل ًاقفو ليدبلا ةردق نع ريبعتلل ءاج رايعملا اذه : فدهلا
 .كلذ ىلإ ةجاح تأشن ام اذا تاتشلا يف يدوهيلا بعشلا نم ريبك

 ۲۰۲۰ ماعلل ضرتفت عورشملا يف تضرع يتلا ةفلتخملا لئادبلا : يقطنلا لماعلا
 مهفل ًاريبك ًامامتها كانه نأ ريغ «ةمسن نییالم ةينامث - وحن ىلإ لصي ًايناكس ًاومن
 نأ نكمملا نم ذإ «لئادبلا نم دحاو لك ىف ليئارسإ ةلودل ةيطيطختلا ةيزهاجلا ىدم

 ةعبرأب رايعملا اذه راطإ يف رّدق) ناكسلا نم رخآ ظوحلم ددع باعيتسال رطضت
 ةيسايس ثادحال ةجيتنک مع نآ نکمی لامتحالا اذه ةيزهاجو .(یرخآ نییالم
 نم عبنت ةدوعلا نوناق قیقحتک ةمئادلا ليئارسإ ةيزهاجو .م اعلا يف ةعقوتم ریغو ةبعص

 مئاقلا عساولا عامجإلا نمو «يدوهيلا بعشلا ةلودك ساسألا ليئارسإ تايقالخأ

 لئادبلا «ةیساسح صحف) هبشي ام ايلمع انه دجويو .يليئارسإلا روهمجلا لخاد
 اذه نع رّبعي امو .ةعساو ةیدوہی ةرجه باعيتسال دادعتسالا ىلإ ةجاحلا ناكمإل

 قطانم نم ةدحاو لك يف ضرأ دروم رفوت وه رخآ ءيش لك نم رثكأ دادعتسالا

 .ناياد نروا موحرملاو روزام مادآ ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ريرقت ي5)
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 رّبعي نأ ىغبني راتخملا سايقملاو .لئادبلا ساسأ یف ةمئاقلا تامسلل ًاقفو ءطیطختلا
 ةمزاللا ريوطتلل ةيفاضإلا ضرألا حارتقا لجأ نم لئادبلل ةيبسنلا ةردقلا نع
 ىف ةمئاقلا یدابلا راينا یف ببستلا نود كلذ لکو «ةريبكلا ناكسلا ةدايز باعيتسال
 ۱ ١ .لئادبلا ساسأ

 ويرانيسلا يف «ليدبلا يف (ًايرظن) ئشانلا «ضرألا يف صقنلا» عومجم : سایقلا

 ططخملا نم رثكأ يدوهب نييالم ةعبرأ لداعت ةفاضإ باعيتسا هيف بجوتي يذلا رّوصتلا
 درفلل (ةيشماه) ةيفاضإ ةروطم ةحاسم نيب ةيبسنلا ةقالعلاب لالخإلا نود ءهل
 ۱۹۹۰ ماعلا نم ةيناکسلا ةدايزلا صوصخب لیدبلا یف تددحت امبسح «(ىشماه)

 .۲۰۲۰ ماعلا ىتحو

(YY)。 0 8ةروطتلا راطقألا نم لئادبلا برق یدم - ۳۲ رايعملا  

 يذلا برقلا ىدمل ًاقفو «لئادبلا ةنراقم وه رايعملا اذهل يزكرملا فدهلا : فدهلا

 نيبو YoY ماعلا يف ليئارسإ ةلودل ةيعامتجالاو ةيداصتقالا تامسلا نيب هقلخت

 .ةياغلل ةروطتملا راطقألا تامس

 ليئارسإ هّجوت هنأب لئاقلا موهفملا نم قتشم انه يقطنملا لماعلا : يقطنلا لماعلا
 ليئارسإ نأ ىه ساسألا ةيضرفلاو .ةروطتملا برغلا لود هاجت ناك ءاهتماقإ ذنم
 قلعتي ام لك يف لقألا ىلع كلذو ءًاضيأ لبقتسملا يف برغلا لودب هّبشنملا ىلإ علطتتس
 نم نُکمت ىتلا ةيداملا ةيتحتلا ینبلا ءاشنإو «یعامتجالا هافرلاو «يداصتقالا ريوطتلاب
 ٠  .ةينيبلا لكاشملاو ةئيبلا رو تن للا مدقتلاو راهدزالا

 ۳ و داصتقال اهر ًارتغتم 200 ہم جذومن

 .تاليا تيديعو روزام مادآ ةكراشمب مت هباسحو سايقملا ریرقت (۷)

 - ًايداصتقا ًاريغتم ۱۳ ريتخأ سايقملا اذه باسح لجأ نم :يلي امك ناك سايقملا اذه باسح (۳۸)
 نم تاریغتم ا كلت رايتخا متو «ةروطتم ةلود يف عمتجم عضولا ةروص ًايوس سكعت ء«ًايئيبو ًايعامتجا « ًايعاطق
 تام ٤: مقر ريرقتلا» «روغرب انويو روزام مادآ :رظنا «ةيناثلا oy لصأ
 جئاتنل ًاقفو .(۱۹۹۳ وينوي /ناريزح)« « ليئارسإو OECD لود :ةيلود تانراقم  ةيئيبو ةيعامتجا «ةيداصتقا

 «تاعومج» روطت راسمب ليئارسإ ةلود روطت راسم نراقو صحف يذلاو «ةيناثلا ةلحرملا يف مت يذلا ليلحتلا

 ءادنلنف ءكرمنادلا ءاكيجلب : مضت - ةروطتلا لودلا نم ةعومج كانه نأ حضتا «ةروطتملا لودلا نم ةفلتخم

 ىلع مدقتلا ىلعألا ريوطتلا ىوتسم لثمت  ديوسلاو ءارسيوس «جيورنلا ءادنلوه ءادنلسيآ ءاينالأ ءاسنرف
 .اهلبق ظوحلم ينمز قرافب نكلو «ليئارسإ هتربع يذلا راسملا ءاهريوطت ةيلمع تربع يتلاو «ليئارسإ
 نم دحاو لك ىلإ ةبسنلابف .لئادبلا ديدحت يف ةاطعم ۰۲۰۲۰ ماعلا ليئارسإ يف تاريغتملا هذه ميق ناف «كلذك
 = يف هتميق نيبو ةدوشنملا لودلا ةعومجم ءازإ هتميق طسوتم نیب قرافلا باستحا مت ءرشع ةثالثلا تاريغتملا

۸۵۰ - ۳ ۹ 



 يلامجإ بلاق - مییقتلا جئاتن 4-۷

 لصح يتلا ميقلا لمجم باتكلا اذه نم ۱۷۸ ص )٤۳(« مقر لودجلا ضرعي

 بلاق» وه اذهو .ريياعملا نم دحاو لك يف «ةسيئرلا لئادبلا نم دحاو لك اهيلع
 جلاعت يتلا مقاوطلا دارفآ لك هيف كراش دّقعم مييقت راسم ًالامجإ لكشي يذلا مييقتلا
 رجح «ةفلتخم ٍناعمب «بلاقلا اذه لكشيو .يزكرملا طيطختلا مقاط ءاضعأو عيضاوملا
 .ةفلتخملا لئادبلل ينطولا ىوتسملا ىلع لماشلا نراقملا مييقتلا ةيلمع ذيفنتل ساسألا

 لالخ ةفلتخملا تارايتخالاو دادعألا تايلمع نم ةلسلسل ساسألا لكشي امك
 ب هتنراقمو تاّيعونلا نم «ةمزر» ك ليدبلا يف نعمتلا اهراطإ يف نكمي ‹ طیطختلا

 .رخا الیدب لثمت «ةمزر»

 ك لئادبلا دحأ ىلإ ةراشالل یعسی ال عورشلا مقاط نأ ىلإ ةراشالا ررکنو دوعنو
 قادآ ىلإ يلاتلا مییقتلا بلاق لیوحت سیل دصقلا نأ حضاولا نمو «"راتخ لیدب»

 بلاق ةفيظو ىلإ ةرظنلا هذه لثمو .راتخلا لیدبلا اذه لثم «ودبي ام ىلع «صخشت
 نیب طباورلا فشک ءانلق امك «يه ةمهلا هتفیظوف :ًادج ةطيسب ةيلمعلا يف مييقتلا
 .ططخلا مامآ ةلثاملا ةیقیقح ا 215306 - (offs لا صیخشت يفو ريياعملا

 دعبو .(لقأ قرافلا ناك املك ىلعأ تناك طاقنلا) قرافلا اذه مجح ًاقفو ًاطاقن يطعأو ۰۲۰۲۰ ماعلا ليئارسإ =

 سايقملا ةميق ىلع لوصحلا لجأ نم ۱۳ - لا تاريغتملا ءازإ ركذلا ةفنآلا طاقنلا ميق لک لامجإ مت ءكلذ

 .انه فوصولا

۸۵۷ - ۳ ۹۷ 
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 نسانل) لصفلا

 “'3ںطیطخت : دت تاريختم و ريياعم عيمجت حت

 ةدوشنم تاياغو ًافادهأ لّثمت لئادبلا مییقت اهساسأ ىلع مت يتلا ةفلتخملا رییاعلا
 ةدوشنملا تاياغلاو فادهألا هذهو .طیطختلا ةيلمع لالخ نم اهيلع قفتا امبسح
 تاموظنم «ةيعيبطلا دراوملاو ةئيبلا « عمتجلا .داصتقالا : لثم ةفلتخ قطنب قلعتت

 يف اهنع رّبعلا داعبالا ددع ناف ءاذلو .كلذ وحنو ءادالا :تامدخ او ةيتحتلا ةينبلا

 رییاعلا سایقل ساسألا تایطعلا ناف ءكلذ عمو .رییاعلا ددعک وه مييقتلا لاج

 يف رییاعلا ميق نيب زرابلا قرافلا يتأي انه نمو «ةفلتخملا لئادبلا یدابم يف ةخسار

 .ةفلتخملا لئادبلا

 وه تضرع ىتلا نيثالثلاو نينثالا ريياعملا صحف ىف ساسألا هّجوملا طخ ا ناكو
 لحلل ةفلتخملا (ةدوشنم تاياغ :وأ) ميقلا نم ةلماكتم ةعومجم لّقمت رییاعلا هذه نأ

 رہ تومو ا نوكت نال ةفلتخم ريياعم رايتخا درجمو .ماع لكشب
 علطتلا نأ يأ اةطبترم ریغ) ربتعت ت ريياعملا هذه اهلثمت يتلا (ميقلا :وأ) نک نأ

 وه انه اهنيب (طابترالا مدعاو . .یوصقلا ةروصلاب اهعیج قیقحتل وه يطيطختلا
 ؛ةيطيطختلا لیدبلا ةيعونل ةيميقلا ةيحانلا نم ةدرفنم اهجوآ لثمت اموك موهفمب
 .يطيطختلا يعولل ةطبترم ریغو ةفلتم تاعلطتو

 یدابلا وه ام لیدب يف ةفلتخلا رییاعلا ميق ساسالا يف ددح ام نأ الإ
 يه طیطختلا ساسأ یف ةدوجولا ةسيئرلا لمعلا تایجیتارتسا نأ يأ «ةيطيطختلا

 طيطختلا جئاتن  ةياغلل ةدقعم ةيلمعبو ًادج رشابم ريغ لکشب ًانایحأ - ررقت يتلا

 مییقتلا :۵- مقر ريرقتلا » «روزام مادآ : ىلع باتکلا اذه نم عساتلاو نماثلا نالصفلا زکتری ()

 .(۱۹۹۲ وینوی /ناریزح) « ةيطيطخت تاصالخ - رییاعملل ًاقفو
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 دق ًانّيعم ًايطيطخت ًأدبم نأ موهفملا نمو .ةجتانلا ةفلتخلا ربياعملا ميقو «ةلودلا يف يلعفلا
 ىلعو .ةفلتخلا ريياعملا نم ددع ىف («نمازتم» ريثأتك : وأ) كرتشم ريثأت وذ هنأب نيبتی
 ايازم يف رثؤي دق ةفلتخملا لئادبلا يف ةطشنألل يلاجملا عزوتلا ىدم نإف «لاثملا ليبس
 نم برقلا يفو «تالصاوملا تاموظنم تاءادأ يفو «يداصتقالا لاجلا يف مجحلا

 .يلیئارسالا شيجلاب ةصاخلا بيردتلا قطانمل ةنماكلا ةيمكلا يفو ءةحوتفملا قطانملا

 ةطبترم دحاو رايعم ميق نوكت امل ريياعملا نيب «طابترا» أشني «ةقيرطلا ہذہہو
 لخاد نيرايعم لك نيب ٍلاع قسانت دوجو نإف ءاذكهو .رخآ رايعم ميقب ام ةقي

 ليدبلل ةنيعم ةيوينب صئاصخ نأ ةقيقح نع بارعإلا هنأش نم ةنّيعم ريياعم ةعومجم
 ةيجيتارتسا جاهتنا نكمملا ريغ نم هنأ يأ «ةعمتجم ةعومجملا لمجم يف رّنؤت هتاذ

 تاهاجتا ىف ريثأتلا نوكي امدنع «ةعومجملا ىف ريياعملا لك ىف ريثأتلا نود ام ةيطيطخت
 ةفلتخ ريباعم میق نيب ًاضيأ يوقلا ىتح «يطيطختلا طابترالا ناف ءاذلو. ةّئيعم ةتباث
 .اهنيب «يميقلا طابترالا مدع» عم ضراعتي ال ةفلتخملا لئادبلا يف

 بلاق ىرخأ ةرم باتكلا اذه نم ۱۸۰ ص )٤٤(« مقر لودجلا ضرعيو اذه

 «قباسلا لصفلا يف تضرُع يتلا نيثالثلاو نينثالا رییاعلا ىلإ ًادانتسا «لئادبلا مييقت
 لك يف لصحي ليدب لك نأ يأ «جئاتنلل «يعيبط» لودج ضورعم ةرملا هذه يف هنأ الإ
 تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس  «داتعم اك لامعألا» ليدبل ًايبسن ةساقم ةميق ىلع رايعم

 ًامئاد رّبعت ۱۰۰ ىلع ديزت يتلا ةميقلاو .رايعم لك يف ۱۰۰ ةميقلا ىلع لصحي يذلا
 نع لقت يتلا ةميقلا امنيب «هسفن رايعملا يف «داتعلاک لامعألا» ليدب ىلع قّوفت نع

 رمحأ /يدروم ءایازملا ةلاح يف يوامس /قرزأ) ناولألا ةوقو «صقن نع رّبعت ٠
 تُم «هتعيبط ىلإ داعملا بلاقلا يفو .قوفتلا مجح نع رّبعت («صقنلا» ةلاح يف
 ضرعي يذلا بلاقلا يف يه امك ءًامامت ريياعملا عيمج ميق نيب تاقالعلا ىلع ةظفاحملا
 اذه لكشو .(باتكلا اذه نم ۱۷۸ ص «(5) مقر لودحلا رظنا) ماخلا ميقلا

 ةيلمعلا يف كلذو «راتخملا كرتشملا ليدبلا ميمصت ةيلمعل قالطنا ةطقن مقر لودجلا
 .هيلي يذلا عساتلا لصفلا يفو لصفلا اذه يف اهحيضوت متیس يتلا

 ىدم وه ريياعملا نم ام جوز نيب يلامتحا دامتعا دوجوب قلعتملا رابتخالا نإ
 لکب قصلأ دقف ءانیأر امبسحو .ةفلتخملا لئادبلا يف ربياعملا ميق فرصت نيب قباطتلا

 ال) ةسمخلا لئادبلا نم دحاو لك يف هتميقل ةمئالم ميق سخ نم نوكتي هجوم رايعم

 نأ نكمي سمخلا ميقلا هذهو .(۱۰۰ انلق امك يه «داتعلاک لامعألا» ليدب ةميق نوكت
 ةمئالم ةباقرلا طاقن نوكت اّمک ءرّيغتملا ميق ىلع ةباقر طاقن سم لثمت ةنّيعك اهيلا رظنُي
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 .تالامتحالا نم یصح ال ددع نيب نم «ةفلتخم ساسأ طيطخت تارايخ ةسمخل
 هالعأ ةروكذملا ةباقرلا طاقن ىتنّيع نیب یئاصحالا طابترالا ىدم باسح ناكمإلابو

 موهفملاب) لاع حوضو ىلإ ًادج يلاعلا طابترالا ريشيو .نيفلتخم نيرايعمل نيتمئالملا
 ةيلآ ةرطيسل ناعضخي ركذلا يفنآلا نيرايعملا نيذه نإ لئاقلا ءاعدالل (يئاصحإلا
 نأ يأ ءيسكعلا داقتعالا دكؤي ضفخنملا طابترالاف «لباقملا یفو .ةكرتشم ةيطيطخت

 رايعم ةميق يف رثؤت تایلمع ليعفت نكمي هنأ يأ ءًايطيطخت نیلقتسم نيرايعملا نيذه
 1 سالار الا ةف اهم داف نأ نود هال نیم وار

 طابترالا لماعك انبناج نم ربتعا ريياعملا نم جوز لك نیب طابتالاف ءاذلو
 نیب كرحتي نأ نكمي لماعلا اذهو .ةفلتخملا لئادبلا یف امهميق یسُہ نيب یئاصحالا
 حضاو رشؤم ىلع لصحن ۱- نم ةبيرق ةقلطلا هتميق نوکت امدنعو «١+و ١- میقلا
 برعي «يلاعلا يبلسلا لماعملاو «يلاعلا يباجيإلا لماعملاو .ريياعملا نيب طابترالا ىلإ
 : رتشلا امهکولس ةعيبط یف وه امهنیب قرافلا نآ الا لاع طابترا نع امهذلك
 ًایأ لیدب لك يف نیرایعلا ميق نإ ةلئاقلا ةقیقح ا نع برعی يلاعلا يباجيإلا لماعلاف
 ؛اهیف رثوت يتلا اهناذ تایلمعلا لیعفت عم ءًاعم ناصقنلا وأ ًاعم ةدايزلا ىلإ لی «ناک
 ةكرتشملا اهرّيغت تاهاجتا نإ ةلئاقلا ةقیقح ا نع برعی يلاعلا یبلسلا لماعلا امنیب
 نیرایعلا دعا ةميق نم دیزت یتلا ةيطيطختلا ةيلمعلا نآ یآ .ةسوکعم ًامئاد نوکت
 .رخآلا رایعلا ةميق ناصقن ةرورضلابو لباقلا يف ببست

 تالماعم لمجم باتکلا اذه نم ۱۸۲ ص «(55) مقر لودجلا ضرعیو اذه

 ام أشني) نیرایعم لك نیب «يعيبطلا مییقتلا بلاق ساسأ ىلع تبسخ يتلا طابترالا
 عم رایعلا طابتراو .(ارایعم ۳۲ نم ةنّوكم ةعومج لخاد ًافلتخ ًاجوز ٦۹٤ هعومج
 : يلي ام ْیبتی مقر لودج ا لیلحت نمو .عبطلاب+1 ًامئاد وه هسفن

 : ةفلتخملا رییاعلا نیب (لاع طابترا) ةقيثولا طباورلا نم ًادج ریبک ددع دجوي -

 .ًايبسن ٍلاع طابتراب هنیب ام يف طبترم رییاعملل نیلمتحلا جاوزألا لمجم نم ثلثلا وحن

 «رییاعلا جاوزآ نم ظوحلم ددع ىلإ ةبسنلاب ةمئاق ةصاخب ةيلاع ةیباجیإ طباور -
 : لاثلا لیبس ىلع اهنیب نمو

 ةحوتفلا قطانلا ىلإ لوصولا ةلوهسو (۲۱) ضرألا ریوطت يف يلاجم نزاوت ©
(۱۵). 

 )۲١(. ىنمألا لالقتسالاو (۱) ةيداصتقالا قفارلا ىف ةينقتلاو ةراهلا یوتسم ©

 جاوزآ نم ظوحلم ددع ىلإ ةبسنلاب ًاضيأ يه ةمئاق ةصاخب ةيلاع ةيبلس طباور -
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 : لاث ا ليبس ىلع اهنيب نمو «ريياعملا

 ىوتسمو (۲) درفلل ماخلا يلحملا جتانلا ةيحان نم ةيداصتقالا قفارلا تاءادأ ©

 .(۱۳)یقطانلا ىمادختسالا لالقتسالا

 ةعباتلا بیردتلا قطانل ةنماکلا ةقاطلاو (۹) ناطیتسالا زکارم لاکشآ عونت ©

 .(۲۵) لیئارسالا شیجلل

 یرخآ رییاعم عم ةليلق طباور اهيلإ ةبسنلاب دجوت ًايبسن ةلقتسم رییاعم كانه -
 يلاجملا هايملا نازيم لاثلا لیبس ىلع وه رابعلا اذه لثمو .ًاضيأ يه ًایبسن ةضفخنم
 ظوحلم ددع عم (ایبلس وأ ًايباجيا) ةرشابم ةطبترم رییاعم كانه «لباقلا يفو .(۲۰)
 تاءادآ - (۲) مقر رایعلا لاث ا لیبس ىلع وه رایعلا اذه لثمو .یرخألا رییاعلا نم

 نيب «ةيباجيإ ةقالعب طبترلا «درفلل ماخلا يلحملا جتانلا تاحلطصمب ةيداصتقالا قفارلا

 يف ةلادعلا» بو ۳(۰) ةيداصتقالا قفارلا يف صصختلا یوتسمب «یرخآ رومآ

 يف ةاواسلابو ۱۳(۰) «قطانلا نیب ةيمويلا ةلامعلا لاقتنا ةکرح» بو ۱۰(۰) «میلعتلا

 .(۲۲) تالصاولا

 ةطبترم ةفلتخ رییاعم نوکت ال «ريياعملا نیب یطابترالا لسلستلا ةرهاظ كانه -

 ؛یرخآ رییاعمب طابترا ىلع يهف «ًاقحال اهب طبترت يتلا رییاعلا اًمأو .اهنیب ام يف
 .كيلاود اذکهو

 : ةيلاتلا تاجاتنتسالاب جورخا نکمی لیلحتلا اذه لالخ نمو

 ناكمإ ىلإ ًاذإ ريشي يذلا رمألا رییاعلا نيب ظوحلمو كرتشم نیابت كانه -۱
 .ظوحلم ردقب نيابتلا اذه نع ةرّبعملا داعبألا ددع ضيفخت

 ةيتاموظنم ةيلكيه كانه .ضعب نع اهضعب ةلصفنملا ريياعملا نم تاعومجم وأ ريياعملا

 .ةفلتخملا ريياعملا نيب ًايبسن ةدقعمو ةحضاو

 اهضعب ةطبترم ريغ نيثالثلاو نينثالا ريياعملا عيمج تناك ول ءةیرظنلا ةيحانلا نم
 لجأ نم لمع ةيجيتارتسا ميمصت ناكمإ رمألا ىنعم ناكل «ةلدابتم ةروصب ضعبب

 فنآلا ليلحتلا نم حضاو .يئاهنلا ططخملا يف ةدح ىلع رايعم لكل ىصقألا دلا
 تايجيتارتسا نإف «ةفلتخم ريياعمل كرتشملا رّيغتلا ببسلف :كلذك سيل رمألا نأ ركذلا
 رییاعلا نم ددع يف لصفلل ةلباق ريغ تاريثأت اهل نوكي لکشب لمعتس ةنّيعم لمع
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 ًايبسن بیرق) عفترم ا يبلسلا طابترالا لماعُم تاذ ريياعملا جاوزأو .ةكرتشم ةروصب
 اة پا علا پس كا دع «زارطلا كلذ نم يه (۱- نم

 يضتقي ةيطيطخت ةلضعم قلخت اہنإف اذلو ءرخآلا ةميق طوبه يف ةرورضلاب ببستتس
 ام يف عفترلا يباجيالا طابترالا تاذ ريياعملا جاوزأ ناف «كلذك :ايميق امسح اهلخ

 ءًاضيأ رخآلا نيسحت ىلإ امهدحأ نيسحت دوقي ثيح «زارطلا كلذ نم يه ءاهنيب
 دحأ نّسحت يتلا تايجيتارتسالا بذج ةوق زيزعت ىلع لمعي عضولا اذه نإ ی
 مان «ليئض طبارت وأ ءأدبأ طبارت اهنیب دجوي ال يتلا ريباعملا امأ .نینئالا نيرايعملا
 نم ضعبلا اهضعب ضقانت نآ نود «دحاو لكل ةدرفنم تایجیتارتسا لیعفت نم اقكت
 .اهحوضو ةیحان

 ف تل بلكت رییاملا نیب تاطابترالا ةمظنم لمجل قیقدلا لیلسعلا ن]
 ىلإ رییاعلا لمج میسقت «ةديج ةيبيرقت ةبسنب «ناكمإلاب هنأ رهظی ء(٤٥) مقر لودحبا
 عیمجتلا ةعيبط ىلإ انه انتاجایتحال ةمهلا ةزيملا تامسلاو .تاعومجلا نم ددع
 : يه رکذلا فنالا

 ةياغلل لاع طابترا وذ وه ةنّيعم ةعومجم ىلإ ةيمتنلا ريياعملا نم جوز لک نإ - ١
 . هنيب ام يف (ًايبلس مأ ًايباجيإ ناكأ ءاوس)

 ةياغلل ضفخنم طابترا وذ وه ةفلتخم تاعومجم ىلإ ةيمتنملا ريياعملا جوز نإ -

 .هنیب ام ىف

 ةيزاوم ةينب قلخي ةروكذملا طورشلا ىلع ظفاحت تاعومج ىلإ ميسقتلا نإ
 لكو .ینطولا طيطختلا هّجوتس ىتلا ساسألا ةيطيطختلا یدابمللو لمعلا تانّوكم

 نإ ثيحب «نیعم يطيطخت سيئر أدبم وأ لمع ةيلآل ساكعنا وأ ريبعت يه ةعومجم
 تاعومجملاف ءاذلو .ةعومجملا ىف ريياعملا لكل ًاقسانتم ًارييغت كرم ةيلآلا كلت ليعفت
 ساسألا» طيطختلا تاريغتم ةيهام فشكت هذه عيمجتلا ةيلمع قيرط نم أشنت يتلا

 .«ةلقتسلا

 تاینقت نم ددع ةبرجتب يزكرملا طیطختلا مقاط ماق تساردلا لالخ نم

 » Cluster) ھ8 دیقانعلا لیلحت ةينقت اهنيب نمو «ةفورعملا ةيئاصحإلا عيمجتلا

 ليلحت ةينقت ةينقت كلذكو (Smallest Space Analysis) ىندألا يلاجملا ليلحتلا ةينقتو

 عیمجتلا تایلمع نیب ريبك لئامت دجو هنأ ىلإ انه ريشنو (Factor Analysis). لماوعلا

 ىلع ًاريبك ًالوعفم يفضي يذلا رمألا «ركذلا ةفنالا تثالثلا تاودألا نع تمجن یتلا
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 رثكأ صلقم ہداعبأ ددع لاج ىلإ (رییاعلا) ميقلا داعبأ ددعتملا لاجلا كيكفت ةیقدص
 ."”(عيمجتلا ةيلمع يف تأشن يتلا تاعومجملا ددع لثمك)

 ءانتاجايتحال ةمءالم رثكألا ىه لماوعلا ليلحت ةينقت نأ ٌنيبت دقو ءاذه

 ًادانتساو .هب ىصوملاو كرتشملا ليدبلا ةرولب ةيلمع دادتما ىلع مدختست يكل تريتخاو
 يتلا ميقلا ةعومجم نإ ثيح ««ريغتم» ك رايعم لك ىلإ رظنن انناف «ةينقتلا هذه ىلإ
 طاقن» نم ةعومجم يه اهديدحت مت يتلا ةسمخلا ةسيئرلا لئادبلا يف اهيلع لصح

 لمتحم ليدب لك ىف اذهك رايعم لك ةميق نأ ةينقتلا هذه ضرتفتو .هتميق ىلع «ةباقرلا

 تاريغتملا ددع نوكي امدنع .«ةیطیطختلا تارّيغتملا» نم ددعل لوط عيمجتك ددحتت

 ةلباق رايعم لك ةميق نإ لوقلا نكمي اذكهو .ريياعملا ددع نم ريثكب لقأ ةيطيطختلا

 : ةيلاتلا ةقيرطلاب اهنع ريبعتلل

۷۲, = 27۴8٢۷ 十 (قبتم وضع) 

 1 سو

 .رایعلا ةميق - 1

 ۱-) نیب دجوت تالماعلا هذهو . (1:030188) نحشلا تالماعم يه - ةرآك

 عم (1 رایعلا =) ریغتملل (كرتشلا نیابتلا مجح-) طابترالا نع رّبعت يهو ۱(۰+و

 . 1۶ («لماعلا») يطيطختلا ريغتملا

 نم ًادحاو ناک ءاوس) یطیطخت لیدب لکو .ةيطيطختلا تاریغتم ا یه - ۴«
 اَيأ ميق ةعومج عم صخشمو دّدحم (رخآ لیدب يأ ناك وأ ةفرطتلا ةسمخلا لئادبلا
 اقحال ىرنس املثم ءایلمع رّبعُي اذهك ريغتم لكو .ةفلتخلا (تاریغتلا) 1-۲۰ تناك

 .ةيطيطخت تاودأب هيلع ةرطيسلا نكمي يطيطخت سايقم نع

 ىلع ةينقتلا هذه ةطساوب بسحت ءًاضيأ لماوعلا امك «نحشلا تالماعم نإ
 .ةسيئرلا ةسمخلا لئادبلا يف ةفلتخملا ريياعملا ميق نيب طابترالا تالماعم بلاق ساسأ

 ةفنالا تاطابترالا ليثمت ناكمإلا ردق ةيهانتم ةقدب ديعت ةروصب ايلمع دحتت یهو

 .ريياعملا ميق ىلع «ةبقارم طاقن» ىلإ ةدنتسلا «ركذلا

 ميدقت دنع ضرعلا اذه ةقيرطل قلطم ديدحت دجوي ال «ةيئاصحإلا ةيحانلا نمو

 ضرعلا ىلإ ةفلتخملا لماوعلا نم ددع لاخدإ ناكمإلابو : طابترالا تالماعم بلاق
 هب ءافتكالا نكمي يذلا لماوعلا ددعو .ليدبلل ةلادك رییاعلا ميق كولس فصي يذلا

 .هسفن ردصملا : رظنا ءاهجئاتنو صحفلا ةيلمعل ةلماكلا ليصافتلا نم ديزملل (۲)
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 (رییاعلا -) ةفلتخملا تاريغتملل كرتشملا نيابتلا ةيبلاغل ديج حاضيإ ىلإ يدؤي يذلا وه
 .اهعقوت مت امك

 انلصح «اهانعقوت يتلا طابترالا تالماعم بلاق ىلع ةینقتلا هذه انقبط امدنعو

 نيابتلا لاج ةيهانتم ةقدب حرشن نأ ناكمإلاب هنأ حضتا دقف :ةیرهوج ةجيتن ىلع
 .طقف لماوع ةثالث ةطساوب كرتشلا

 ريياعملا ددع نأل ًارظنو ««نحشلا تالماعم» بلاق ًاضيأ لیلحتلا دجوأو
 ريياعملا ةموظنم كولس حرش ضرغل فاك هنأ يبت يذلا لماوعلا ددع نألو ۰۳۲ وه
 ؛(٤٥) مقر لودجلا نیبیو .(ةدمعأ) ۳ ىلع (رطس) ۳۲ يه بلاقلا داعبأ ناف .۳ وه
 .اذه تالماعملا بلاق باتكلا اذه نم ۱۸۵ ص

 ةطساوب ققحت نأ نكمي :ىلي امك وه نآلا ىتح ليلحتلل ىلكشلا لولدملا نأ
 ميق عمجت لكل ققحت ةيلامتحا كانه «ىرخأ تاملكب وأ «ةيطيطختلا تاعفارلا
 村 和 上 (Combinations) تابيكرتلا باسح قيرط نع لصاحلا 7” - لا ريياعملل

 ١ نم ريياعملل ةيلسلستلا دادعألل ًاكرحتم ًارشؤم لثمي 1) ةيلاتلا نيثالثلاو نينثالا
 .(۳۲ یتح

۷ = arlxFl + ar2 x F2 十 ar3xF3 

 بلاق يف ةبوسحملا ميقلا يه ةغيصلا هذه يف 21] سيياقملا نوكت امدنع اذه

 ۴1, ۴2, ۴3 لماوعلا ميق نأ نيح يف «(ةتباث ًاماقرأ ربتعت اهنإف اذلو) نحشلا تالماعم
 لماع لكل ةراتخملا ةميقلا نوكت نأ ىلع ءام ميق ىلع انرايتخا قفو لصحت نأ نكمي

 رفسأ امبسح لماعلا كلذل سمخلا ميقلل (ىصقألا دحلاو ىندألا دحلا) فارطألا نيب

 رايتخا ةيلمع ناف «ةقيرطلا هذهبو .ةسيئرلا ةسمخلا لئادبلا عيمج يف «لیلحتلا اهنع

 ميق ثالث نم ةنوكم ةعومج رايتخا لثم اھلَنَم «ليئارسإل لثمألا كرتشملا ليدبلا
 ريياعملا ميق مض تاحلطصمب اهتجيتن ربتعت يتلا ةيلمعلا يهو «ةثالثلا لماوعلل

 .لضفألا يه نيثالثلاو نينثالا

 امك «نيعم لماع عم ًانیعم ًارايعم «عمجي» بلاقلا يف نحش لماعم لك نإ
 يطيطختلا أدبملا يأ) لماعلا ريثأت ىدم نع ءةیئاصح)إلا ةيرظنلا ةيحان نم «برعي

 رییاعلا لمجم لماع لكل انعمج ام اذإو .رايعملا كلذ ةميق ىلع (هقيرط نع سكعني يذلا
 - ةقلطملا هتميقب ۰,۷ نم ىلعأ ريياعملا ىلإ ةبسنلاب هيدل نحشلا لماعم اهيف نوكي يتلا
 ىلإ ميسقت لكشتيس هنإف - لماعلاب رايعملل ًادج يوق طابترا نع رّبعي يذلا رمألا
 اذه نم ۱۹١ ص «(۲) مقر ينايبلا مسرلا يف ْنیبم وه امبسح تاعومجم ثالث
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(۳) , 5 : 5 5 
 ربتعي ريياعم نیب ةعومج لك لخاد لصف دجوي يطيطختلا مسرلا يفو . باتكلا
 رّبعي يذلا رمألا) ًایلاع ًایباجیإ ةعومجملا فرعي يذلا لماعلا ىلإ ةبسنلاب اهليمحت لماعم
 يف رايعملا كلذ ةميق نم رّيغي ةعومجملا هذهب طبترملا لماعلا عيسوت نوك ةقيقح نع
 .هتميق يف ًايبلس اهليمحت لماعم ربتعي ريياعم نيبو «(يباجيإلا هاجتالا

 لماوعلل ةيطيطختلا ةلالدلا 4-۸

 لک لخاد ريياعملل ةكرتشملا ساسألا صئاصخاو ةيهالا صحفتن امدنع
 ىفو .ةثالثلا لماوعلا نم دحاو لكل ةسوملم ةيطيطخت ةلالد بسنن نأ نكمي ةعومج
 :اهنم دحاو لک ةلالد نع ليصافت لی ام

 هذه لمتشت :(1 لماعلا) ةاواسملا لباقم ىف ةيداصتقالا ةوقلا أ ةعومجملا - ١
 قفارملل ةرشابملا ةيداصتقالا تاءادألا سكعت يتلا ريياعملا لك ىلع ةعومجلا
 ؛يداصتقالا طاشنلا مجحو ءماخح ا يلحملا جتانلا مجحو .اهب رثأتت يتلاو «ةيداصتقالا

 .ةفلتخملا ريياعملا اهسكعت يتلا تاريغتملا يه جتانلا نم ةدافتسالا يف ةاواسملا ًاضيأو

 وه «ةعومجملا هذه يف ريياعملا ميق ةكرتشم ةروصب كرحي يذلا يطيطيختلا رايخلاو

 ةاواسملاو يداصتقالا ومنلا نيب هلک روطتلا ماعلا يف ًاديج ةفورعلا نزاوتلا ةلضعم

 تاوجفلا ةدايز نيبو ومنلا ةدايز نيب فورعم يبلس طابترا كانه .ةيعامتجالا

 نيح يف «ةاواسملا ميق ىلع يعامتجالا ليدبلا ددشپ «ةيحانلا هذه نمو .ةيعامتجالا

 .يداصتقالا ىوتسملا ىلع ةلثامم ةروصب ددشت لئادبلا ةيقب نأ

 هذه يوتحت : (11 لماعلا) يلاجم عيزوت لباقم يف یلاجم زيكرت ب ةعومجملا -۲

 راشتنالا لكش ةطساوب ةكرتشم ةروصب اهميق ددحتت يتلا ريياعملا لك ىلع ةعومجملا

 زيكرتلا وأ عيزوتلا تاططخ نم ريثكلل ناكمإ كانهو .ينطولا لاجملا يف يناكسلا

 بلق يف ناكسلا مظعمل يلاعلا زيكرتلا نم تاناكمإلا ةعومجم كرحتت امدنع «ةليدبلا
 يف عساو عّونت قايس يف ينطولا لاجلا يف ناكسلل ظوحللا عيزوتلا ىلإ «ةلودلا

 لاجملا يف عیزوتلاو زيكرتلا ةسايس نيب ًاذإ وه انه يزكرملا رايخلاو .ناطيتسالا لاكشأ
 ىلع اهعيمج دّدشت «ةيداصتقالا لئادبلا امك ءاداتعملاک لامعألا» ليدبو .ینطولا

 لیدبلا ءهنم لقأ لكشبو «يئيبلا  يعيبطلا ليدبلا دّدشي اميف «يلاجملا زيكرتلا

 ءاهسفنب ينعم رايعم لكل ةبسانلا ةثالثلا نحشلا تالماعم برض رادقمف «ةيرظنلا ةيحانلا نم (۳)

 ربكأ (نيلماع يأ ىلإ ةبسنلاب) نيعم دحاو رایعمل نحشلا لماعم نم نوكي نأ نکع ال هنإ ثيحب ء١ - نم لقأ

 عيمجتلا ةيلمع يف نيتفلتخم نيتعومجم ىلإ هتاذ تقولا يف نيعم رايعم يمتني نأ نكمي ال كلذل .۰,۷ نم امهيلظ

 .ركذلا ةفنآلا
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 .يلاجملا عیزوتلا ىلع «يعامتجالا

 يلاجملا نزاوتلا لباقم يف يلام صصخنو ديقعتلا غلاب روطت - ج ةعومجملا -۳
 یف ناقتالاو روطتلا ىوتسم نم ةرثأتم ريياعم ىلع ةعومجملا هذه يوتحت :(111 لماعلا)
 ةلضعملا سكعنت انهو .يقطانملا يداصتقالا صصختلا نمو ءةیداصتقالا قفارملا
 نم ريبك ردق ىلع اهتاذ لخاد ظفاحت قطانم نم ينطو قسن ءاشنإ نيب ةيطيطختلا
 تاصصخت ةفلتخلا قطانلا هيف زربُت قسن نيبو «یلخادلا يداصتقالا لالقتسالا
 لامکتسا لج نم ًايداضتقا رحآلاب اهنم لک طبتري : كلذل ةجيتنك نکلو فیداصتقا
 «يقطانملا صصختلاب لئاقلا موهفملاو .اہہ ةصصختلا ريغ تالاجملا يف مہتاجایتحا

 ةايح ةيعون ىلإ مث نمو «ةفاقثلاو ديقعتلا غلابلا روطتلا نم ٍلاع ىوتسم ىلإ دوقي
 قيبطت صرف ىلإ ًاضیأو «ينطو - ينمآ لالقتسا ىلإ .كلذ قوفو «ةيلاع ةيفيظو
 ناكم اب ىرخأو «مجحاب قلعتت ايازم دافنتسا نكمي «موهفملا اذه يفو .ةيلاع
 نزاوتلا أشني امدنع اهايازمو اهتيصوصخل ًاقفو ةفلتخ قطانم صصختتو .صصختلاو
 نيب ةكرح ءوشن يف نمكي موهفملا اذهل ينطولا نمثلاو .يرطقلا ىوتسملا ىلع لماكلا

 وج ا ثّولت لثم «ةيبلس رهاوظل يبسن زيزعت ىلإ يدؤي يلاتلابو «ةريبك ماجحأب قطانلا
 لك نأ يف يقطانملا لالقتسالا موهفم مستيو .تالصاوملا ديعص ىلع ةيلاع ةاواسمالو
 «عبطلابو .اهتاذ لخاد ةنزاوتمو ًايبسن ةلقتسم «ةلثامم ةيداصتقا ةينب ىلع ظفاحت ةقطنم
 ليدبلا دذشي «نيفرطلا دحأ يفف .ةيسكعلا صئاصخ اب ًاضيأ مستی موهفملا اذهف
 «يناثلا فرطلا يف امأو .صصختلا ىلإ ةفاضإ «ديقعتلا غلابلا روطتلا ىلع يعانصلا
 .يلاجملا نزاوتلا ىلع «داتعلاک لامعألا» ليدب ددشيف

 ينايبلا مسرلا يف ةعومجم لك لخاد (رسيألاو نميألا) نيفرطلا نأ ظحالنسو
 رّيغت نأ نع برعيل ءاج ضرعلا اذهو .رخآلا عم دحاولا ةهجاوم ةلاح يف مقر
 مئاللاو سسؤملا يطيطختلا أدبملا ليعفت نع مجانلا «بناجلا اذه يف ريياعملا

 .رخآلا بناجلا يف ريياعملا يف رٔیغتلا كاذل ههاجتا ثيح نم سكاعم «ةعومجملل

 اذه يف رییاعلا ميق ريوطتو نيسحت ىلع لمعي يطيطخت رايتخا لك : ىرخأ تاملكبو
 انسفنأ دجن اذلو .رخآلا بناجلا يف رییاعلا ميق روهدت ىلع ةرورضلاب لمعي «بناجلا
 ةعومجملا يف ريياعملل ایبسن ةيلاع ةلمتحم ميق قيقحت اّماف : يطيطختلا رايتخالا مامأ

 وأ ؛نمیالا فرطلا ىلع ميق قيقحت نع يلختلا قايس يف رسيألا فرطلا ىلع يتلا
 ةيكولس تامسل اقفو «ريياعملا عيمجت ةيلمع تحاتأ دقف ءاذكهو .حيحص سكعلا

 ةسيئرلا طيطختلا ةسايس تاريغتم لمجمل ةحيرم ضيفخت ةيلمعب مايقلل مقاطلل «ةكرتشم
 زيكرت نكمي «لکشلا اذهبو .ةريبك «ةسيئر تاريغتم» ةثالث راطإ يف اهرصحو
 ءطقف ةيزكرمو ةمساح طيطخت تارارق ةثالث يف يطيطختلا رايتخالا لاج صيلقتو

 ۱۷ ٣ - ۸٦۷



 ةحضاو ةروصب رینت اهنأ الإ ءمیقلا ىلع مکح ا يف ةیتاذلا نم مولعم ردقب ًاّقح ةطبترم
 ماكحأل تالالدلا كاردإ ةيلمع لّهستو «ةيطيطختلا تاناكمإلا لاجم ًادج ةداحو

 .ةفلتخم ةليدب ةيميق

 صيخشت مت ذإ ارایعم نيثالث نيب نيابتلا ًاديج حضوت ةثالثلا لماوعلا هذهو
 :امه نارايعملا ناذهو .ركذلا ةفنآلا لماوعلا ميقب نیطبترم ريغو نیلقتسمک نيرايعم
 ءانه نمو .ناكسلاب ساسملا ةيلباق - (۲۷) رايعملاو «يلاجملا هايملا نازيم - (۲۰) رايعملا
 كلذ رثؤي نأ نود «لقتسم لكشب ططخ لظ ىف ريياعملا هذه تامس ىلإ رظنلا نكمي

 .ىرخأ ريياعم ىوتسم يف ةرورضلاب

 تالضعملا نع باتكلا اذه نم ۱۹۸ ص )٤(« مقر ينايبلا مسرلا ربعیو

 لکشب رظنلا نکمی هنأ ىلإ ريشت یتلاو ء لیلحتلا اذه نم ةعبانلا ءساسألا ةيطيطختلا

 هذهو .لماعلا اذهل اهیف بوغرلا ةميقلا ىلإ ةبسنلاب لماوعلا نم دحاو لك ىلإ لصفنم
 يف رییغت لك نأ نيح يف «لماوعلا نم ددع یوتسم يف كرتشم لکشب رثوتس ةميقلا
 لماوعلا یوتسم ضفخي لباقلا يفو ءاهنم ضعب یوتسم عفریس ةلماشلا ةمیقلا

 .ىرخألا

 يف تنّيُب امك «ريياعمل ًاقفو لئادبلل مييقتلا جئاتنو «لصفلا اذه يف تنّيُب يتلا عيمجتلا
 .ركذلا فنآلا عباسلا لصفلا

ATA - ۳ ۱۰۸ 



 عساتل) لصفل)
 (هب یصوملا) ذنّبحملا ططخملا رايتخا

 ديهمت ۱-۹

 اهنأك غاصث نأ نکمی لیئارسال لثمآو لماش يطيطخت لیدب رایتخا ةلكشم نإ
 نم ةدحاوب طبترت اهنم ةدحاو لک ساسآ تالضعم ثالث يف مسح ا ةلكشم
 ةيلمعب «انه انمق ءایلمع .قباسلا لصفلا ىف اهانضرع یتلا ثالثلا تاعومجلا

 لاج يف ًاريغتم نیئالثو نینئال ةيلامکلاو ةلماشلا ةلكشملا نم ةلكشملل ضیفخت
 هجو ىلع .ًاقح) داعبألا ةيئالث ةلكشمك اهفصو نکمی ةلكشم ىلإ «لئاه تاناکم)

 ةيؤر ةردق ىلع ظافحا قايس يف نکلو «ةنيعم ةيحطس قايس يفو «طقف بیرقتلا
 ميق رایتخا يف ةلكشلا رهوجو .(طیطختلا مقاطل ةيزكرلا تارارقلا تالالدل ةحضاو
 «ذبحلا لیدبلا رايتخا دنعو .قباسلا لصفلا يف اهصیخشت مت يتلا ةئالثلا لماوعلا

 هتميق رايتخا نأ ًاملع «ةدح ىلع لماع لک لیلحتب موقن نأ ًایلمع انیلع بجوتی
 نیلماعلل ةنكمم ةنيعم ةميق لک يف هتیلامتحاو رایتخالا لاج لکش يأب دّيقي ال ةيئاهنلا
 ال يتلا رییاعلا لک يف طقف فیعض لکشب رثؤي نیعم لماع ةميق رایتخاف .نيرخآلا
 ۱ ۱ :دتطنا رپ ةددعلا ةطومجملا لا اتش

 لیدبلا ضرع» ةلأسمل ریرقتلا اذه ىف رشابلا ریسفتلا نأ ىلإ انه ريشن نأ دونو
 ةيلمعو .اهصيخشت مت يتلا ةثالثلا لماوعلل لثمأ (جيزم) طيلخ ضرع وه ««ذبحملا

 ةمزر «لماوعلا ليلحت ةيضرفل ًاقفو «ةميقلا يداحأ لكشب اهبناج نم رّرقُت هذه جيزملا
 ريرقتب ءانه قلعتي ال رمألاف ءاذكه لاحلاو .نيثالثلاو نينثالا ريياعملل ىلثملا ميقلا

 ةموظنمب طقف امنإ «سيئرلا ططخملا ةسايسل ةيليصفت سسأ وأ ةيجهنم تالالد

 تاموظنم لك نيب نم رثكأ اهيف بوغرملاو «ةيحان نم زاجنإلل ةلباقلا ةدوشنملا تاياغلا
 .ىرخأ ةيحان نم زاجنإلل ةلباقلا ةدوشنملا تاياغلا
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 لك ةجلاعم ىلع نورداق اننأ هانعم ثالثلا تاعومجملا هذه ىلإ ربياعملا ميسقت نإ

 ميق جزم ةيحان نم لثمألا وه لكشب لماعلا ةميق راتخن نأ يأ «ةدح ىلع ةعومجم
 ريياعملل لصحیس امل قالطإلا ىلع قلقن نأ نود ءاذهو «ةدحاو ةعومجم ىف ريياعملا
 يذ ردقب كلذ نم ةرثأتم نوکت نآ ضرتفی ال رییاعلا هذه نأل تاعومجلا ةيقب یف
 انا وا ةيجيتازدسالا اني ناف نعلا قلاب هعجات وت طرت لضاعلا ةعق قاز ةلالد
 ۱ .(هتاذ لماعلاب طبترملا طيطختلا

 مسحلا نأ صالختسالا ذحشت ثالثلا تاعومجملا جتنت يتلا ةثالثلا لماوعلاو
 : ةسيئر ةيوينب لماوع ةثالثب طبتري ساسألا يطيطختلا

 هذه طبترت. ةاواسملا لباقم ىف ةيداصتقا ةردق :(1 لماع) ىلوألا ةعومجملا - ١

 رفت ىف قفارحلل ةيداصتقالا تارادالا نيب ةمئاقلا ةلضعملابو رابتخالاب ةغومجملا
 يف ةاواسلا يف صخلتت يتلا) ةيداصتقالا ةاواسملا نيبو (ماخلا يلحملا جتانلا :رمألا
 ؛یعامتجالا ليدبلا ةطساوب لثمتي امهدحأ «نافرط دجوي انهو .(لخدلا
 «لمع طاقن» رايتخا انيلع ثيح «یرخألا ةسيئرلا لئادبلا تاعومجم ةطساوب يناثلاو

 اذه. يلاجملا عيزوتلا لباقم يف يلاجم زيكرت :(11 لماع) ةيناثلا ةعومجملا -۲

 .ةفلتخملا امهبناوجب عيزوتلا لباقم يف زیکرتلا - يزكرم يطيطخت دعبب قلعتي لماعلا
 «قاطنلا اذه ىف هزاجنإ نکمی ام نامسرت (ناتّیبطق) ناتّيفرط ناتميق دجوت ًاضيأ انهو

 ویرانیس - «داتعلاک لامعالا» لیدب ةطساوب ةلشم ةدحاو ةيفرط ةميق نوکت امدنع

 امیف «(تاناکمالا لاجم یف ةفرطتم زیکرت ةجرد نع رّبعی يذلا) تاهاجتالا رارمتسا

 دودح ىصقأ یتح دفنتسی يذلا «يئيبلا - يعيبطلا لیدبلا مئالت ةيناثلا ةيفرطلا ةميقلا

 .لاجلا يف عیزوتلا ةركف (ةیطیطخت ةيحان نم) لوقعلا

 يف يلاجملا صصختلاو دیقعتلا غلابلا روطتلا :(111 لماع) ةثلاثلا ةعومجلا -۳
 ءدیقعتلا غلابلا روطتلا نم ةيلاع ةجرد ىلع داصتقالا ناك املك .يلاجملا نزاوتلا لباقم
 ةيحان نمو .ةفلتخلا ناکلاو لتکتلا ایازل ةجيتنك ربکآ يلام صصختل موزل كانه ناك

 مجح كلذل ةجيتنك دیزتو «ةيقطانلا ةيلالقتسالا ضفخت تاصصختلا هذهف «یرخآ

 وج ا ثولتو (لمعلل ًابلط رخآ ىلإ ناکم نم ًايموي لقتنت يتلا) ةميقملا ريغ ةلامعلا
 غلابلا روطتلا بطق نع رّبعت يتلا ىلوألا ةيفرطلا ةميقلا لمتتو .كلذ نم نیعبانلا
 امآ .ةعانصلا ىلع ددشي يذلا يداصتقالا لیدبلا ةطساوب يلاجلا صصختلاو دیقعتلا
 لامعألا» لیدب ةطساوب لثمتتف «نزاوتلا بطق نع رّبعت یتلا ةيناثلا ةيفرطلا ةميقلا
 ۱ .«داتعلاک
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 )٤۷(« مقر لودجلاو باتكلا اذه نم ۱۹۹ ص ء(٥) مقر ينايبلا مسرلاو

 لئادبلا عضومو ةثالثلا لماوعلل رّيغتلا قاطن ناضرعي باتكلا اذه نم ۱۸۷ ص

 .لاجملا اذه يف ةسيئرلا

 ججحلاو تاصيخشتلا ةموظنم ضرعل ةيلاتلا ةيعرفلا ماسقألا سيركت متو
 لیقثلا ىلإ فيفخلا نم عوضولا ةجلاعم تأدبو «لماوعلل اهب ىصوملا ةميقلا رايتخال
 يطيطختلا ادبلا ضرع متیس «ةيادبلا يفو .يطيطختلا مسجلا يف ةبوعصلا ةيحان نم

 يفو «(یلاجلا نزاوتلا لباقم يف يلاجملا صصختلاو دیقعتلا غلابلا روطتلا) ثلاثلا
 .(ةاواسلا لباقم يف ةيداصتقالا ةردقلا) لوألا يطيطختلا أدبملا ماتخلا

 يلاجملا نزاوتلا لباقم يف يلاجملا صصختلاو ديقعتلا غلابلا روطتلا ۹

 لعألا ةميقلا نأ ىرن نأ اننكمي ء(٥) مقر ينايبلا مسرلا يف نعمتلا لالخ نم

 «يعانصلا - يداصتقالا ليدبلا يف اهزاجنإ متي يقطانملا صصختلا ىوتسم لماعل

 يتلا ريياعملا ةعومجم ةبيكرت يف نعمتلا قيرط نمو ۱,١۷. ةميقلا ىلع تبثت اأو
 ىوتسم جلاعي يذلا يطیطختلا ًادبملل ًاقفو تاریغتم يأ) لماعلا اذه ىلإ دوعت

 تاذ يه ةيقبلا لک ناف «نيرايعم ءانثتساب هنأ ىرن نأ نكمي «(يقطانلا صصختلا

 وجلا ثولت :امهف يبلس طابترا امهل ناذللا نارايعملا امأ .لماعلا اذهب يباجيإ طابترا

 نمو .ةلامعلا ديعص ىلع ةيقطانملا ةيلالقتسالا ىدمو «تالصاوملا ةكرح نع مجانلا
 یعانصلا - يداصتقالا ليدبلا يف زرحت يباجيالا طابترالا تاذ ةعبسلا ريياعملاف ءانه

 ناف «هتاذ تقرلا یفو فسیئرلا لئادبلا لك نیب ًالصأ کھا یوصقلا ةميقلا
 هيف لصحي يذلا لیدبلاف «لباقلا يف .ةنکملا اینُدلا ةميقلا نازرحي نيرخآلا نیرایعلا
 لماعلا ةميق نإ ثیح .داتعلاک لامعألا» لیدب وه اینذلا ةميسقلا ىلع لماعلا اذه
 ةزجنلا رییاعلا ميق ىلإ ةبسنلاب عضولا ةروص لیدبلا اذه يفو .4۳,۱- يه هيف
 .ةسوكعم

 رثأتت يتلا ريياعملا میق ضرعي باتكلا اذه نم ۱۸۷ ص )٤۸(« مقر لودجلاو
 دعب) مقر لودجلا يف لوألا دومعلا يفف .لماعلا اذه ةميق رايتخاب ظوحلم لكشب

 اهزارحإ نكمملا ىوصقلا ةميقلا رايعم لك بناج ىلإ انعضو «(ريياعملا ءامسأ دومع
 ةبسانملا سمخلا رايعملا ميق نيب ىوصقلا ةميقلا يه هذه نأ يأ «طيطختلا ةطساوب

 طيطخت ةطساوب ققحن نأ نكمي ال هنأ «ًايئاقلت حضاولا نمو .ساسألا لئادبلل
 مقر لودجلا يف ةدراو يهف .رییاعلا لك يف ىوصقلا ميقلا هذه عج ناك ای .رّوصتم
 تارايتخا يف اهعفدن يتلا نامثألا ىلإ ةبسنلاب كاردإلا زيزعتو ةنراقملا لجأ نم طقف

 ةسمخلا ةدمعألا يف ءًاقحال .ةفلتخ ةروصتم تاططغ نيب اهب موقن ةيقيقح
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 حضوم وه امك «زاجنإلل ةلباقلا ميقلا نم طيلخل ضرع كانه ءلودجل ا يف ىرخألا
 .يلي ام يف

 لماوعلا لك ةميق «ليدب تاءادأل ضرع كانه «يطسو ليدب» دومعلا يف ١-

 تابراقم هيف جهتنت ًاروصتم ًاططخ ًاديج لثمي ليدبلا اذهو .رفص ةميقلا ىلع موقت هيف
 وه اذه نأ الإ «ةيطيطختلا ةساسألا ةثالثلا تاريغتملا لك یف «ةيقيفوت وأ ««ةيطسو»

 بجی) ةنكمملا بناوجلا لك يف ةيطيطختلا فارطألا نم ديعبلا دوجولا ضرتفي ليدب
 رارمتسا ويرانيس - «داتعلاک لامعألا» ليدب عم ليدبلا اذه طلخ مدعو رذحلا يخوت

 نم ىنعم يف فرطتم ريغ كولس نع ةرورضلاب هجاهتنا رّبعي ال يذلا تاهاجتالا
 نع رّبعي تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس - «داتعلاک لامعألا» ليدب نإف ءًايلمعو «يناعملا
 .(ناكسلا راشتنا قاطن لثم «ةفلتخم قطن يف فرطت

 ربعي ثيح «(ةياغلل ةفرطتم» لئادبل ضرع كانه نييلاتلا نيدومعلا ىفو -۲

 ةفرطتم ةميق ىلعأ يف نوكيل ريتخا نيليدبلا نيذه يف 73 لماعلا نأ نع حلطصلا
 «ةدمعألا دحأ يفف :نيرخآلا نيلماعلا ةميق ىلإ ةبسنلاب طقف مئاق قرافلاو .ةنکمم
 ةفرطتملا ةميقلا ايلمع هيف تققحت يذلا هتاذ ساسألا لیدبلا يف ميقلل ضرع كانه

 ىف امأو ء(یعانص  يداصتقا ليدب اذهف «لاحلا اذه يفو) لماعلا اذهل ىلعألا

 ناموقي هيف نيرخآلا نيلماعلا نإ ثيح ءرّوصتم ليدب ميقل ضرع كانهف يناثلا دومعلا
 اذهف ءاذكهو .(رفص ةميقلا ىلع يأ) تاناكمإلا لاجم یف «ةيطسولا» امهتميق ىلع
 غلابلا روطتلا تایوتسل ىصقألا ذحا هاجتا يف «ةفرطتم ةسايس جاهتنا نع رّبعي ليدبلا
 ةيطيطختلا تاريغتملا ةيقب ىف «ةيطسو» ةسايس ذاختا قايس ىف «ةيقطانملا ديقعتلا
 .«يليلحت ليدب» مقر لودجلا يف ىّمسي ليدبلا اذهو .ساسألا

 ا0 ««فرطتلا ةضفخنم» لئادبل ضرع كانه «نيريخألا نيدومعلا يفو -۳
 اننأ ةقیقح ءانثتساب «نيقباسلا نيدومعلا ىف ةمئاقلا كلتل ةيزاوم اهتالالد نوكت

 .73 -ب قلعتملا بناجلا ىلإ ةبسنلاب ةيسكع ةفرطتم ةسايس جاهتنا رمأ نآلا صحفن
 لامعألا» لیدب وه «لماعلل ةنكمملا اینذلا ةميقلا قيقحت هيف مت يذلا ساسألا ليدبلاو
 نيلماعلا يف هيف جهتنت يذلا كاذ وه ريخألا دومعلا يف ليدبلا اميف ««داتعملاك

 .(يليلحت ليدب) ةيطسو ةسايس نيرخآلا
 تاصيخشتل ا ىلإ اندوقي هتالالد ليلحتو (4۸) مقر لودجلا يف نعمتلا نإ

 : ةيلاتلا

 یف «ًادج ةريبك ًانايحأو «ةريبك ىندألاو ىلعألا ةليسولا ليدب نيب ةوجفلا نإ -۱
 ةوجفلاو .ديقعتلا غلابلا روطتلا ىوتسم لماع ةميق عافترا عم ربكت يتلا ريياعملا مظعم
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 نوكي امل یه (ىّئبتلا صرفو قيبطتلا صرف) ذيفنتلا /ءادألا قطن یف ةلالدلا ةغلابلا
 طیطختلا لمع نوک درجل لوأ ةدعاقو نمیهم رابتعا وه ذیفنتلا /ءادالا نأ اعضا
 «دیقعتلا غلابلا روطتلا یوتسم قطن يف ریبک قرافلا نأ امك .ةلالد اذ ينطولا
 .داصتقالا يف میلعتلا ةم اسمو «صصختلاو

 نأ الإ لیدبلا اذه يف ةضفخنم ميق ىلع طقف نارایعم لصح «لباقملا يف -۲

 ناف ًایلمعو «آدج ةليلق «ىندألا ةليسولا ليدب ىلإ ةبسنلاب ءامهتيحان نم ةراسخلا
 يف ًالصأ زاجنإلل ةلباقلا ىوصقلا ميقلا ىلإ ًاضيأ ةبسنلاب ةئملا يف ۷ نم لقأ ةراسخلا

 نم ثولتلا رايعم) اهنم ًادحاو نأ ىلإ ًاضيأ ةراشإلا ردجتو .اهنم دحاو لك
 طبترت ال «لبقتسملا يف ةنّيعم ةيداصتقاو ةيجولونكت لئاسوب هنيسحت نكمي (تالصاوملا
 ۱ .ةيلاجلا  ةيطيطختلا لئاسولا ةكبشب

 لیدبلا نم ًاضيأ يرهوج لکشب ًاريثك لضفأ «ىلعألا ةليسولا لیدبو -۳
 .يطسولا

 : يأ لماعلل ةنكمملا ىلعألا ةميقلا رایتخاب ةيصوت ىلإ دوقی هالعأ لیلحتلاو

 هب ىصوملا كرتشملا ططخملا نأ ىنعي ال رمألاف :هابتنالا بجي نكلو .۶3 ھ٤
 نيقبتملا نيلماعلا ميق «نأل اذه .هالعأ تضرُع يتلا ىلعألا ةليسولا ليدب عم قباطتي
 ًارظن «نكلو .اهل ةمئاللا تاعومجملا يف رییاعلا ميق يف امهريثأتل ًاقفو ددحتت نأ بجي
 هالعأ ةفوصوملا ةروصلا يرهوج لكشب رّيغت نأ اهنكمي ال نيقبتملا نيلماعلا ميق نأل

 ةميق ديدحت انه نكمي هنإف .ةعومجلا هذه يف ريياعملا ميق رابتخا لاج ىلإ ةبسنلاب
 F3). يأ) امهيف لماعلا

 يلاجملا عيزوتلا لباقم يف يلاجملا زیکرتلا ۳-۹
 ةيلاجملا ةزكرملا ةوق نع رّبعت ىتلا ۳2 لماعلا ةميق رايتخال ةينوناقلا ةيلمعلا نإ

 .73 لماعلا ىلإ ةبسنلاب هالعأ اهانفصو ىتلا كلت ًاريثك هبشت ناكسلل ةططخملا

 مقر لودجلل لئامم لكشب ضرعي باتكلا اذه نم ١88 ص ء(4٥) مقر لودجلاو

 .ةفلتخملا تاناکمالا يف ريياعملا ميق «(58)

 عم مءالتي «تاهاجتالا رارمتسا ویرانیس  «داتعملاك لامعألا» ليدب نأ انيأر دقل

 ةميقلا عم مءالتي يئيبلا - يعيبطلا ليدبلاو «لماعلا اذهل (۱,۲۷+) ىوصقلا ةميقلا

 .اضافخنا رثكألا (۱,۷۳-)

 يف وه ال ًافالخ هنأ هتالالد ليلحتو ء(۹٦) مقر لودج ا يف نعمتلا نم حضتیو
 ةيقب لک يفف «ةیرکسعلا بیردتلا قطانل ةنماكلا تاقاطلاو يخانلا لادتعالا ميق

۱۱۳ ۳ - ۸۷۳ 



 ةدئافلا نإف «لماعلا اذهل ًاضافخنا رثكألا ةفرطتملا ةميقلا رايتخا ةطساوبو «لماوعلا
 ىلإ ةبسنلاب وأ «ىلعألا ةليسولا» ليدب ىلإ ةبسنلاب كلذ ناكأ ءاوس ءًادج ةيلاع ةققحلا

 جيزم ًابیرقت جتنُي ۴2 لماعلل ىوصقلا ةميقلا رايتخاف «ًايلمعو .«طسوتلا» ليدبلا
 ةدئافلاو .ركذلا يفنآلا نينثالا ءانثتساب «ةعومجملا يف ريياعملا لكل ىوصقلا ميقلا
 تالصاوملا ديعص ىلع جمارب قيبطت ةيلباقب ةلصلا تاذ ريياعملا يف ةصاخب ءًادج ةريبك
 لامعألا) ليدبب ةنراقم «ةئملا يف ٠٦  وحنب ةيلاع ةيلاعف) ماحدزالا فيفختل
 باعیتسا ىلع ةردقلابو (طسوتلا ليدبلا ىلإ ةبسنلاب ةثلا یف ۳۳ - وحنبو ««داتعلاک
 لامعألا» لیدب ىلإ ةبسنلاب ةئملا یف ۱۲۰ - وحنب ةيلاع ةيلاعف) يدوهيلا بعشلا
 ۱ .(«داتعلاک

 اهدحأب قحاللا ررضلا نأ یقبی «نیررضتلا نیرایعلا نيب نمف : رثکأو اذه
 بیردتلا قطانل ةنماکلا ةقاطلا) العف ليئض (ةنکملا یوصقلا ةميقلا ىلإ ةبسنلاب)
 ىف ۹ وحنب ردقی ررضلاف «(یخانلا لادتعالا) رخآلا ىلإ ةبسنلاب امأو .(ةیرکسعلا

 .۳2 = ۱,۷۳- : يآ «لماعلا اذهل ایندلا ةميقلا رایتخاب انيصوأ دقف ءهيلع ءانبو .ةئملا

 ةاواسلا لباقم ىف ةيداصتقالا ةوقلا 4-4

 نيب نزاوتلا یدم دّدحي يذلا يطيطختلا رّيغتملا «رایتخاو «يف ثحبلا ةيلمع نإ

 عبطلاب امه «ىنغلا كلذ عيزوت يف ةاواسملا نيبو «ةيداصتقالا قفارملل لماشلا ىنغلا
 رهظتو .تقو لك يفو ةلود لك يف ةجلاعملل ًادیقعت رثكألاو بعصألا عيضاوملا

 ةرورضلاب دوقي ومنلا ةريتو ةدايز ديعص ىلع المع نأ ةيداصتقالا  ةيخيراتلا ةبرجتلا
 اذهب تاوجفلا كلت يف ريثأتلا نكمي هنأ عمو .ةيعامتجالا تاوجفلا عيسوت ىلإ

 ؛مومعلا هجو ىلعو .ًادج ًادودحم نوكي ام ًاريثك ريثأتلا اذه نأ الإ ءكاذ وأ لكشلا
 ةوقلاو «واستم لكشب مدقت ال «هل ةجتنملا تايلمعلا كيرحت يفو ىنغلا يف ةمهاسملاف
 ام ًاریثک «ربكأ اھتم اسم يتلا تاعاطقلا يديأ یف یعیبط لکشب أشنت ىتلا ةيداصتقالا

 تاوجفلا صلقت نأ اهنكمي ءامبرو «عيزوت ةسايس جاهتنا مامأ قناع لإ لوحتت
 لجأ نم هنأ انه نم عبني ثیح ساق يميق عارص أشني «لکشلا اذهبو .ةيعامتجالا
 عانتمالاو ‹ نم فیفختلل ةنّيعم ةرورض كانه «ةیلاع ةاواسم تایوتسم ىلع ظافح ا

 ةدشب ضفرت نأ اهلآم ةففخلا ةبراقلا هذهو .ومنلا نم ةنيعم تاناکم) دافنتسا « نع
 .ةيجاتنالا تاعاطقلاو ةيداصتقالا بخنلا بناج نم

 نیتعومج نم ةفلؤم اذه طیطختلا لماع ةطساوب ةدودحلا رییاعلا ةعومجمو

 هاجتا يف لمع لک نأ :ينعي اذهو «يوق يبلس طابترا اهنيب دجوي ريياعمل نيتيعرف

 ةطيسب ريغ ًانامثأ يبجت «نيتيعرفلا نيتعومجملا ىدحإ يف ريياعملا ميقل ةيرهوج ةدايز
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 لك يف ةيزكرملا رییاعلاو .ىرخألا ةيعرفلا ةعومجملا يف ريياعملا ميق تاحلطصمب

 : ةيسايقلا لئادبلا رظن تاهجول ةيساسح رثكألا ساسألا ميقلا نع رّبعت ةيعرف ةعومج
 ىلع ةيعرفلا تاعومجملا ىدحإ يوتحتو .یعامتجالا ليدبلاو ةيداصتقالا لئادبلا
 ءاہب هباشتلاو ةروطتملا نادلبلا نم «بارتقالا» ةجرد درفلل ماخلا يلحلا جتانلا ريياعم
 ىلع ىرخألا ةيعرفلا ةعومجملا يوتحتو .ناطيتسالا زكارم جيردتو ةقاطلاب ىنغلا
 ىف ةلادعلا# طاق ةاوانتلا < تالا ةیست « لخدلا ىف واسلام
 ًاضيأو «تالصاوملا ةعاجن «تالصاوملا يف ةاواسملا «ةلامعلا يف عّونت «ميلعتلا
 .ةيفوجلا هايملل ةيامحلا ىوتسم

 بعص ءلاح ا اذه يف «ةلئسألا هذه يف مساحلاو لماكلا يميقلا رارقلاو

 رهوجو .(۳1) لوألا لماعلا ةلأسم يف ةفلتخ ةينوناق ةوطخ انجهتنا ءاذلو .دّقعمو

 : يلاتلاك وه ةوطخلا هذه

 وأ ىدمو ء73 - يقطانلا صصختلا ىوتسم) نيقباسلا نيلماعلا ميق نإ -۱

 .هالعأ تدّدحت امك ةلضفملا ميقلا يف امهديدحت مت (۳2  ةيلاجملا ةزكرملا قاطن

 رايعم» رايتخا مت ؛رکذلا يتفنآلا نیتیعرفلا نيتعومجملا نم ةدحاو لك يف -؟

 ومنلا نم ىصقأ ذح ىلإ حومطلا نع رّبعت يتلا ريياعملا ةعومجم لخاد نمو .«دئار
 نمو .درفلل ماخلا يلحملا جتانلا رايعم رايتخا مت ء71 لماعلا ةميق عافترا عم ةديازتملاو
 ريتخا «ةيعامتجالا ةلادعلاو ةاواسملا ىلإ حومطلا نع رّبعت يتلا ةيناثلا ةعومجملا لخاد

 رظنا) طابترالا تالماعم بلاق لخاد نمو .لخدلا ىف ةاواسملا رايعم «دئار رايعمك

 هذه نأ حوضوب ىرن نأ نكمي ء(باتکلا اذه نم ۱۸۲ ص ء(٤٥) مقر لودجلا

 ةعومجم لك يف ربياعملا ةيقب ىلإ ةبسنلاب ًادج ٍلاع قسانتو طابترا يف ةدوجوم ريياعملا
 1 .(اهنم لكل ًاقفو)

 ًاقفو هعضو ّمت يذلا باتكلا اذه نم ۲۰۲ ص ء(۸) مقر ينايبلا مسرلا امآ -۳

 نيرايعملا نيب لدبلا راطإ ضرعيف «باتكلا اذه نم ۱۸۹ ص .(00) مقر لودجلل

 جتانلا رايعم فصي رواحلا دحأ نإ ثيح «رواحم ةموظنم حطس ىلعف : رکذلا يفنآلا

 ددع ىلإ ةراشالا تمت .لخدلا يف ةاواسلا رایعم فصي رخالاو «درفلل ماخلا يلحملا

 لیدب عم مءالتت اهلعجم لکشب رواحلا ةيادب سايق متو «ةيطيطختلا لئادبلا نم
 .«داتعلاک لامعألا»

 لماع عم مءالتت يتلا كلت - نیرخ الا نیلماعلا ميق تناك «لئادبلا هذه لك يفو
 لماع عمو «يقطانملا نزاوتلا لباقم يف يلاجملا صصختلاو ديقعتلا غلابلا روطتلا
 يف اهب يصوأ يتلا ميقلل ةيواسمو ةلثامتم  يلاجملا عيزوتلا لباقم يف يلاجملا زيكرتلا
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 ةميق ةطساوب طقف (ةميقلا يأ) ىرخألا نم ةدحاولا زيمتتو «هالعأ ةيعرفلا ماسقألا
 ليدبلا يف (۰,۷۹) ىوصقلا هتميق ىلع لماعلا اذه لصحي ثيح ء71 یلاح ا لماعلا
 صحفب انمقو .يعامتجالا ليدبلا يف )-١,45( ايندلا هتميق ىلعو «يئيبلا - يعيبطلا
 سک ی رہ ا یھ
 امل ۰۳1 لماعلل ةفلتخم ميق تحت امهيلع لصحن نيذللا نيدئارلا نيرايعملا ميق (نماثلا

 ةميقلا نيبو («ةيطسو» ةسايس جاهتنال مث ئاللا) رفص نيب رّيغتملل رّيغتلا قاطن ناك

 .(۰,۷) ىوصقلا

 اذه نم ۲۰۲ ص ء(۸) مقر ينايبلا مسرلا يف رواحلا ةموظنم يف نعمتلا يفو
 : نأ ىرن نأ اننکمی «باتكلا

 رايعملل يباجيإلا ىدملا لثمي يذلا عبّرلا يف ةدوجوم  ةيداصتقالا لئادبلا

 ليدب ىلع ةلضفم يهف انه نمو .يعامتجالا رايعملل يبلسلا ىدملاو «يداصتقالا

 ةيئدتمو «يداصتقالا رايعملا یف «تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس - «داتعلاک لامعألا»

 ١ .يعامتجالا رايعملا يف هنع

 رايعملل يباجيإلا ىدملا لثمي يذلا عبُرلا يف دوجوم - يعامتجالا لئدبلا

 ليدب ىلع لضفم وهف «انه نمو . .يداصتقالا رايعملل يبلسلا ىدملاو يعامتجالا

 هنع ندتمو ء يعامتجالا رايعملا يف «تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس - «داتعلاک لامعألا»

 .يداصتقالا رايعملا يف

 يباجيإلا ىدملا لثمي يذلا عبرلا فارطأ ىلع دوجوم  يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا
 یف هتميقل ةلئام يداصتقالا رايعملا يف هتميقو .يعامتجالاو يداصتقالا : نيرايعملل

 ليدب يف اهنم ىلعأ يعامتجالا رايعملا يف هتميق نأ الإ ««داتعملاك لامعألا» ليدب
 «ىرخألا لئادبلا لك ىلع لضفم لیدبلا اذهف «ةنيعم ةيحان نمو .«داتعلاک لامعألا»
 ویرانیس - «داتعلاک لامعألا» ليدب نم يداصتقالا رايعملا يف ةميق لقأ سيل هنأ مكحب

 .يعامتجالا رايعملا يف هيلع ديزيو «تاهاجتالا رارمتسا

 ىلإ جرخي نأ ليدبل نكمي ال هنإ لوقت قالطنا ةيضرف لالخ نم جورخلا نكميو
 ةيندتم ةميق يف ًادوجوم نیدئارلا هيرايعم نم لقألا ىلع دحاو ناك اذإ «ذيفنتلا زّيح
 لمع بُجوتی «يسايق ططخ ىلإ جورخ لك نأل ءاذه .«داتعلاک لامعألا» ليدب نع
 وه كلذ نأل «ناک ای يرهوج يسايسو يبعش عامجإ ىلإ ةجاحب «ةهّجومو ةيزكرم دي
 راسم نم جورخلل ةبولطملا ةيسايسلا ىوقلا لك ةمهاسمو رفاضتل يعيبط طرش
 هيف مقافتت ططخ لك نأ  ةيسايس ةيضرفك - ضارتفالا نكميو .«داتعملاك لامعألا»

 ىظحي نأ نکمی ال ءومنلا تاناكمإ نود هيف لاحي لباقملا يف وأ ءةیعامتجالا تاوهلا
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 طخلا عطقم لوط ىلع ةرشؤملا كلت يه ةروظنلا تاططخلاف ءاذل .عامجإلا اذه لثمب

 ميقل ضرع كانه ۵۰(۰) مقر لودجلا يفو .لوألا عبرلا يف ركذلا فنآلا ينايبلا

 :ةعبرألا تاناكمإلا نم دحاو لك ىف نيدئارلا نيرايعملا

 اذا .ضورعم هب يصونس يذلا ططخملا لثمي يذلا «كرتشملا ططخملا»و
 لودجلاو .لوألا عبرلا لخاد يف رشؤملا عطقملا حطس ىلع طاقنلا ىدحإ ةطساوب
 ريياعملا ةعومجم يف ةفلتخملا رییاعلا ميق ضرعي باتكلا اذه نم ۱۹۰ ص ۵۱(۰) مقر

 .ةفلتخلا لئادبلا يف «ةثالثلا لماوعلا ميق عم ًايوس ۰۳1 لماعلا ةطساوب اهیف رثولا
 لماعلا ةميق ثيح كرتشلا ططخ ا ريخألا دومعلا يف ضرعی مقر لودحما اذه يفو
 .(يعانصلا - يداصتقالا لیدبلا يف هتمیقل ةلثام) (۰,۱۲) وه هيف لوألا

 رایعم نیب نزاوتلا ميقي لکشب ۵۱(۰) مقر لودجلا لوألا لماعلا ةميق رایتخا نإ
 كرتشلا ططخلا حنمی «ةيداصتقالا قفارلا تاءادآ رایعمو لخدلا يف ةاواسلا

 : ةيلاتلا صئاصخ ا

 رارمتسا ویرانیس - اداتعلاک لامعألا» لیدب نم لضفأ تاءادآ زجني هنإ -۱

 قفارلا تاءادأ رایعم يف مأ لخدلا يف ةاواسلا رایعم يف كلذ ناکآ «تاهاجالا
 .ةیداصتق الا

 فصتنم) ربتعت تاءادآ ططخلا زجنی «درفلل لخدلا يف ةاواسلا ةيحان نم -۲
 بایغ يف لصح «ریصقت رایخ» ةباثمب وه يذلا «داتعلاک لامعألا» لیدب نيب «قیرطلا

 لیدبلا نيبو .روطتلاو طيطختلا تاهاجتا لوح ينطولا عامجإلا يف رييغت دوجو

 .ةاواسملل ىلعألا ةميقلا ققحملا یسایقلا سيئرلا ليدبلا وه يذلا «ىئيبلا - یعیبطلا
 صرف يذ ليدبك هيلإ رظني يذلا يعامتجالا ليدبلا باسحلا نم انجرخأ اذإ ءاذه
 قفارملا ومن تاحلطصمب ظهابلا «نمثلا» ببسب تاذلابو ءصاخ لكشب ضفخنم ءادأ
 .هالعأ حضوأ امك ةيداصتقالا

 تاءادأ دّدحت يتلا ريياعملل ةيعرفلا ةعومجملا يف دئارلا رایعلاف «كلذك -۳

 يف «قیرطلا فصتنم» تاءادأ ققحي  درفلل ماخلا يلحملا جتانلا  ةيداصتقالا قفارملا
 ليدبلا نيبو «تاهاجتالا رارمتسا ويرانيس - «داتعلاک لامعألا» ليدب نیب ةرملا هذه
 - يداصتقالا ليدبلا يأ «قاطنلا اذه یف ىصقألا دلا ققحي يذلا یسایقلا ساسألا

 1 1 .ىعانصلا
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 یف ةققحملا كلت يرهوج لکشب قوفت تاءادأ ققحي كرتشملا ططخملا اذه نإ ٤-

 ةبسن : ربكأ ةيعامتجاو ةيبعش ةيمهأ تاذ ريياعملا نم ددع ىف «داتعلاک لامعألا» ليدب
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 .ةروطتلا لودلا نم «برقلا»و «میلعتلاو «ةلادعلاو «ةلاطبلا

 لامعألا» ليدب نم ًانأش لقأ اهيف ليدبلا اذه ثيح ءًايبسن ةمهلا ريياعملا امآ ٥-
 ةاواسملاو تالصاوملا ىف ططخم قيبطت ةيلباق :نانثا ىهف «ًايبسن ريبك ردقب «داتعملاك

 ىف هیلع وه ام ااش لقأ تاءادالا نآ دجن اههيلك یفف .درفلل لخدلا ىف ةيقطانلا
 ةديحولا لئادبلا نأ ىلع دیدشتلا انیلع انهو .ةئملاب ۲۵ - وحنب «داتعلاک لامعالا» لیدب
 كلت ىه رییاعلا هذه یف «داتعلاک لامعألا» لیدب نم لضفأ تاءادآ ققحت یتلا
 اذ رایعم) اج ةليعيف ءادآ ضرف ناف اهرودب هنهو «یعامتجالا لیدبلا نم ةيرقلا
 ططخملل ساسأک كرتشلا ططخلا رایتخال اندادمتساف «كلذ عمو .(ربکآ نزو
 كرتشلا ططخلا بناج نم ةعوفدلا نامثألا نأ ضارتفالا نم عبنی «سیئرلا

 ةطساوب ریبک ذح ىلإ اهصیلقت لبقتسلا يف نكمي ءركذلا يفنآلا نیرایعلا تاحلطصمب
 يتلا ةيزكرلا قطنلا ةيقبو ةيلاجلا ةسايسلا عم اقالط! سامت ىلع تسيل ةيسايس لامعآ
 .ةلص تاذ ةيسايس تاریغتمک نيفلألا تاونس یف لیئارسال سیئرلا ططخلا اهربتعی

 لاقتنالا میجشتل یرخآ ةيداصتقاو ةيلام تاءارجإ ذاختاف : لاث ا لیبس ىلع ءاذكهو

 ةكرح ىلع ماحدزا موسر ضرف امك «ةماعلا تالصاولا ىلإ ةيصوصخلا تابکرم ا نم
 ءزجل لح داجيإ يف مهست دق «ةورذلا تاقوأ يف ةظتكملا رواحملا ىلع تالصاوملا

 ىنبلا یف یرخآ تارامثتسا ىلإ ًاضيأ ةجاحلا نود «تالصاوملا لکاشم نم ظوحلم

 ريغ لئاسوب تالصاولا لكاشم نم ءزجل لح داجیإ نكمي : یرخآ تاملكبو .ةيتحتلا
 ناف «كلذك .ندتم هنأ ىلع اهئادأ ىلإ رظني يتلا ةيلاجملا كلت نع فلتخت .«ةیلاجم»

 ةطساوب ذفني نأ نكمي «درفلل لخدلا طسوتم يف ةيقطانملا ةاواسلا مدع صيلقت
 ىف تايلمعو لامعأب قالطإلا ىلع اهذيفنت ناكمإ طبتري ال «ةمئالم تارامثتسا

 ۱ .يلاجملا قاطنلا

 تاءادأ وذ وه ۳1 لماعلل ةيطسولا ةميقلا راتخي يذلا ليدبلا ناف ءةلصحلل يفو

 ططخلا نأ يه «رکذلا فنآلا ثحبلا نم ةصالخلا وأ جاتنتسالاو .ًادج ةہباشم
 - يداصتقالا ليدبلا نم ةينالمعلا سسألا نم طيلخ هيف ططخم وه راتخملا سيئرلا
 .يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا نمو يعانصلا

 ةصالخ ه-4

 ميمصت  تاناكمإلا لاجم طسب لالخ نم ««كرتشلا ليدبلا» رايتخا مت دقل

 ليئارسإ ططخمل ساسألا كرتشملا ليدبلا لكشيو .اهمييقت ةيلمعو ةسيئرلا لئادبلا
 يف رايتخالا لثمت ةيبيكرت ةيرظن تارّيغتم ةطساوب هديدحت متو .نيفلألا تاونسل سيئرلا
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 ةوقلا  ثالثلا ةیزکرم ا ةيطيطختلا تالضعملا یف اهيف بوغرملا ريوطتلا تاهاجتا

 روطتلاو «يلاجملا عيزوتلا لباقم يف يلاجلا زیکرتلا «ةاواسملا لباقم يف ةيداصتقالا
 لودجلا ضرعيو .يلاجملا نزاوتلا لباقم يف يلاجملا صصخعلاو ديقعتلا غلابلا

 لئادبلا ميقب ةنراقم كرتشملا ليدبلل ريياعملا ميق باتكلا اذه نم ١9١ ص )٥۲(« مقر

 نم ىلعأ كرتشلا لیدبلا میق ودبت «رییاعلا ةيبلاغ يف هنأ لودح ا نم حضتیو .ةسيئرلا

 .لئادبلا ةيبلاغ میق نم كلذکو ءریصقتلا رايخ يه يتلا «داتعلاک لامعألا» لیدب ميق

 دحاو يأ يف ةفرطتم ةضفخنم میق ىلإ لوصولا نود كرتشلا لیدبلا هزرج رمألا اذهو

 .رییاعلا نم

 تاءادآ نم ةبيرق تاءادآ زرحتس اأ یه ةكرتشلا ةسايسلا نم تاعقوتلاو

 قفارملل دیقعتلا غلابلا روطتلا یوتسم هجوآ يف يعانصلا - يداصتقالا لیدبلا

 عیزوت هجوآ يف يئيبلا ۔ يعيبطلا لیدبلا تاءادآ نم ًادج ةبيرق تاءادأو ءةیداصتقالا
 یوتسمو درفلل ماح ا يلحملا جتانلا ةيحان نم «ةسايسلا هذه تاءادآ امآ .ناکسلا
 فصتنما تاءادآ نوکتسف «ناکسلا عومج يف دارفألا نيب ةيداصتقالا ةاواسلا
 هزارحا نکمی ام ىصقأ نيبو «(ریصقتلا رایخ) «داتعلاک لامعألا» لیدب نيب «قیرطلا
 لامعألا» لیدب میق نع طوبهلا نود كلذو «نیرایعلا نیذه نم دحاو لک يف
 .(داتعلاک

 طلتخلا كرتشلا «برق» یدم ةلأسم صحفن نأ مامتهالل ريثما نمف ءةبسانم ابو
 ةجردو .ةيلمعلل قالطنا ةطقن تلکش یتلا ةسيئرلا لئادبلا نم دحاو لک نم راتخلا

 نيب قرافلا یدم ةفرعم هب دصقی يرظن موهفم يه نیلیدب نيب (دعبلا وأ) برقلا
 .طیطختلا میق قيقحت لجأ نم ًایلمع ةیراج ا یدلا ةليوطلا تایلمعلا ةيحان نم لئادبلا
 نیب ةيديلكوألا داعبألا باتکلا اذه نم ۱۹۲ ص ء(٥٢) مقر لودج ا ضرعیو

 نم كرتشلا لیدبلا دعُب تافاسم نأ ودبي مقر لودج ا لالخ نمو .ةفلتخلا لئادبلا

 هنم دعبألا لیدبلاو .ادج ةہباشتم «ىئيبلا - یعیبطلا لیدبلا نمو «ةیداصتقالا لئادبلا
 - زراب فارحنا نع ًاقح رّبعي هب ناول لیدبلا نأ يأ ءاداتعمل اک لامعألا» ليدب وه

 هيلع ءانبو .«داتعلاک لامعألا» تاهاجتا نع  ليلحتلا جئاتنل ًاقفو نكمم نكلو

 ؛بقترم ا لماخلا ههاجتا نع ينطولا ريوطتلل يرهوج فرح نع ربعي كرتشملا ليدبلاف
 نمو ةمهملا ريياعملل ةمساحلا ةيبلاغلا يف لضفأ تاءادأ قيقحت قايس يف كلذ لكو

 لیدبلا نم كرتشملا ليدبلا دعُبو .ذيفنتلاو قيبطتلا ةيلباقل يلاعلا ىوتسملا نادقف نود

 هرواحم داعبألا يئالث قسن يف اهنع ربعملا ةيديلكوألا ةفاسملا باسح قيرط نع ةفاسملا هذه ددحتت )١(

 .سايقملا نع فارحنالا وه هسايقمو «ةثالثلا لماوعلا يه
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 «ةيداصتقالا لئادبلا نع هلصفت یتلا داعبألا نم رثكأ يرهوج لکشب لاع یعامتجالا

 لامعالا» ليدي نه سم رضا لام اهدنا الا یا سلا ليدتلا وغو
 ۱ ١ .«داتعلاک

 .قیبطتلا ةيلباق رابتخال ًاضيأو .يداصتقا رابتخال «كرتشلا لیدبلا» عضخو
 يف ةدوجولا ةيداصتقالا فادهألا زارح| ناكمإ صحف ٌمت «ةيداصتقالا ةيحانلا نمو

 - يعيبطلا لیدبلت مئالم ی لاج جذومن يف يعانصلا يداصتقالا لیدبلا ساسأ

 ةيداصتقالا فادهألا زارحإ ناكمإلاب هنأ ليلحتلا اذه جئاتن ترهظأو ."”يئيبلا
 ئىدابملل ًاقفو « يلاجملا راشتنالا يف يعانصلا يداصتقالا ليدبلا ساسأ يف ةدوجوملا

 ةروصب ثدحي نل حرتقلا راشتنالاف «كلذ عمو .يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا اهضرعي يتلا
 .هقيقحت نامضل ًانزموخ ًايموكح ًالخدت يضتقي هناف ءاذلو .قوسلا ىوق لضفب ةيعيبط

 لامعألا» ليدب ءوشن ىلإ يدؤت يتلا قوسلا تارثع ةجلاعمل هّجوم لخدتلا از

 .«داتعلاک

 هيف بوغرلا يلاجملا راشتنالا یدابم قیقحت لجأ نم اهذاختا بجاولا لئاسولا نإ
 ینبلا قاطن یفو «ةماعب ةيتحتلا ینُبلا قاطن یف ةقبسم تارامثتسا ساسألاب لمشت
 لئاسولا قاطن يفو «ةيرشبلا ةيتحتلا ینبلا قاطن يف «ةصاخب تالصاوملل ةيتحتلا
 اهلیهأتو ةيئانلا فارطألا «بیرقت» وه تارامشتسالا هذه نم ضرغخلاو .ةيرادالا

 ةيتحت ینب دادعإ ةطساوب كلذو ۳۹ تاربخلاب ةينغ تالامع باعیتسال

 نم لئاسولا هذه ذاختا ناف «لیوطلا یدلا ىلإ ةرظنبو .ةيرشبو ةيئيبو ةيجولونکت
 ةيعامتجالاو ةیداصتقالا فادهألا عیج قيقحت ًاضيأ ًامدق عفدی نأ «لباقملا يف «هنأش
 ًايطيطخت الخدت بلطتت ىتلا ةكرتشملا ةسايسلا رايتخاو .ةعمتجم ةيئيبلا  ةيعيبطلاو
 ثيح «ىلصألا یعانصلا  يداصتقالا ليدبلا رايتخا رايخ ىلع ًالضفم ىقبي ًاهجوم
 قاح اب لثمتي ًايبسن ٍلاع نمث عفد باسح ىلع نوكي هيف ةيداصتقالا فادهألا قيقحت
 لاع يداصتقا نمث عفد رايخ ىلع لباقلا يف وأ «ةيئيبلاو ةيعامتجالا فادهألاب رارضأ

 .هتاذ حب يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا فادهأ قيقحت لجأ نم

 اهطتساوب يتلا ريياعملا ساس ىلع مت دق قيبطتلل كرتشملا ليدبلا ةيلباق مييقت نإ
 ةلصلا تاذ ريياعملا عيج يف هنأ صحفلا اذه رهظأو ."”ةيلصألا لئادبلا عيمج مييقت مت
 يفو «يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا ىلع قوفتي كرتشملا لیدبلا نإف «ءادالاو قيبطتلا ةيلباقب

 .(۱۹۹۷) (ءةیداصتقالا ةسايسلا» « لیئراب يفارو زترافش :رظنا )۲(

 دادعتسالل تاحارتقا- سيئرلا ططخ ا ليعفت وحن :۸- مقر ريرقتلا» «نامرتلأ لیحار : رظنا (۳)

۸۸۰ - ۳۳ ۱۳۰ 



 يداصتقالا ليدبلاب ةقلعتلا كلت ىلع ًاضيأ قوفتي هنإف «ةثالثلا ريياعملا لصأ نم نينثا
 .يعانصلا

 ططخمل ساسأك كرتشلا ليدبلا رايتخا ررقت دقف ؛ررکتل ا صحفلا اذه ءازإو

 ةروصل ساسأك ةيلاجملا هئدابم دامتعا ررقت امك «نيفلألا تاونسل سيئرلا ليئارسإ

 .ىنطولا لاجملا ميظنت ططخم يأ «لبقتسملا

 ۸۸۱ - ۳۳ ہم



۸۸۲ - ۳۳ ۱۳ 



 لرارےےمل)

۸۸۳ - ۳ 1۳۲ 
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 ) ۱) مقر لودج ا

 ةيسيئرلا لئادبلا يف نويسيئرلا نوبعاللا
 لیدب ريغتملا عوضوملا

 تاركسعملا نيب یملاع رارقتسا

 اهتاراجو ليئارسإ نيب مالسلا ويرانيس

 ليئارسإ ةلودل يبرغ هجوت

 يلزنلا قفرملا مجح
 لمعلا ةوق يف ةكراشملا ةبسن

 ةلاطبلا ةبسن | داصتقا  ورکام

 ةيوديلا EF يلاجملا عزوتلا

 ىلإ يمويلا لاقتنالل ةنماكلا ةقاطلا

 لمعلا زكارم
 مامجتسالاو ةحايسلا

 ناطيتسالا جذامن ديدحت | يلاجملا ميظنتلا

 ناطيتسالا جذامنل ًاقفو ةفاثكلا

 ناطيتسالا جذامن ةینب

 ناكسلل يلاجملا راشتنالا

 یف برعلاو دوهيلا نيب تاقالعلا

 لاجملا

 - يعيبط ليدبأ ليدب | ةيداصتقا لئادب
 يئيب | يعامتجا

 تامدخ | ةيعانص

1 

۸۸۵ - ۳۳ 



 عہات

 نییئانلا فارطألا لباقت يف زكرملا

 ةيرقلاو ةنيدملا نيب تاقالعلا

 ةیلاج  ةيعيبط داعبأ

 نكسلا هافر تالماعم

 مادختسالاب ةصاخلا ةحاسملا تالماعم

 قرطلل ةصصخملا ةحاسملا تالماعم

 تاتشنلاو

 قطانم نوکعل ةصصخلا تاحاسلا

 ءارضخ

 يف ةيلاخلاو ةينبلا تاحاسلا نيب ةبسنلا
 لاجلا

 ينبملا ثارتلا عم يطاعتلا

 يف سناجتلا لباقم سناجتلا مادعنا
 ةينبلا ةئيبلا

 درفلل ةقاطلا

 مدختسملل جاتنإ ةليسوك ةقاطلا

 اهيلع ظافحلاو هايملا رداصم

 ةثولملا تازاغلا ثاعبنا تالماعم

 ةيلاجم تاریثأت  يوجلا ثولتلا

 ةيلاجم ةيئيب ةدوج تالماعم

 لئادبلا عيمج يف ةفلتخم ميق  نوكرتشم نويسيئر نوبعال

 لئادبلا ضعب يف ةزيمتم ميق  نوزيمتم نویسیئر نوبعال

AAT - ۳۳ ۱۳۹ 
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 ۱۹۹۰ ماعلا يف ناکسلا تاعومجو ناطیتسالا جذامنل ًاقفو ناکسلا راشتنا
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 تاظحالم
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 دیدحت ةيجهنم صوصخب «ةروطم ريغ يناطيتسالا زکرم ا لخاد يف قطانم لمشت نلو «ةحوتفملا قطانلاو قرطلا كلذ يف امب ناطيتسالا زکارم قاطن يف ًایلعف ةروطم قطانم - ةروطم ةيدلب ةحاسم )١(

 جذامن

 ناطیتسالا

 رظنا .
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 لکنارف

 ريرقتلا»

 مقر
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 تاحاسمل

 ضرألا
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 (۷) .اهنع نلعم وأ اهیلع قداصلا .ةصصخلا - تاباغلاو ةينطولا تاھزنتم ا «ةيمارونابلا تایمحلا «ةيعيبطلا تایمحلا = ةيمحم ةحوتفم ةحاسم )٦(
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 .يعيبطلا مقاطلل ساسأ تایطعمو ۱۹۹۱(۰) يونسلا ءاصحالا باتک «يزكرلا ءاصحالا بتکم ؛(۱۹۹۳) ««يلاجملا طیطختلا يف ضرألا دروم» «روزام مادآ : رداصلا
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 يرطقلا ىرخأو ةيصخش خش تامدخ ةماع تامدخ

 (3k) ةيوئم ةبسن -يئاوللا /مدختسملل ماخلا يلحملا <
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 )1 مقر لودحلا

 يجولونكتلا - يداصتقالا - يفارغميدلا بلاقلا يف «داتعملاك لامعألا» لیدب عضوم

 ةياغلل عيرس ومن | ثيثح  نزاوتم ومن |ءيطب - نزاوتم ومن | يف يداصتقا قفرم | داصتقا  ايفارغميد
 دومج ةلاح ايجولونكت

 «داتعملاك لامعألا» ليدب ةیلاح ا ة ریت ولاب روطت

 ةيجولونكت ةقالطنا

 (۷) مقر لودجلا
 ۱۹۹۰ ماعلاب ةنراقم ۲۰۲۰ ماعلل «داتعلاک لامعألا» لیدب سییاقم لامجإ

 ةمسن نويلم 03 ناكسلا

 يلكلا عومجلا نم ةثماب
 ًايونس ةئملاب
 ةمسن نويلم

4 

3 

 ۹و ٩و۲

۸٩۲ - ۳ ۱۳۲ 



 عید
 ةعارزلا یف نيمدختسملا ةبسن

 ةعانصلا ىف نيمدختسملا ةبسن

 ةماعلا) تامدخ ا ىف نيمدختسملا ةبسن

 ۲,۲ ٤ئ٢ | يلكلا عومجلا نم ةماب

 ۲۵,۳ | ۲۱,۷ | يلكلا عومجملا نم ةثلاب

 ۷۳,۵ | ا/١,5 | يلكلا عومجملا نم ةئملاب
 (ةصاخلاو

 ٣٤,۸ | ۳۰,۵ | يلكلا عومجملا نم ةئملابأ ۃةرح ا نهلا باحصأ : نهملا ؤزجت

 ۳٣,۰ | ۳۸,۱ | يلكلا عومجلا نم ةئلاب|عاطق يف نیلماع
 تامدخلا

 ۲۰,۲ | ١,5" | يلكلا عومجلا نم ةئملاب | يعاطق يف نيلماع
 ةعارزلاو ةعانصلا

 ٥٥٦٣ ۲٢٦٢٦ رالود رایلم ماخلا يلحملا جتانلا

 eq Pov ًايونس ةئملاب ماخلا يلحملا جتانلا ةدايز ةبسن

 ۲۰۷۰ درفلل /رالود درفلل /ماخلا يلحملا جتانلا

 ,Ow o Û r ًايونس ةئملاب درفلل /ماخلا يلحملا جتانلا ةدايز ةبسن

 ۲,۲ ۳,4 | يلكلا عومجلا نم ةئملاب - ماخلا يلحملا جتانلا يف ماهسالا ةبسن
 ةعارزلا
 ۲۷,۱ | ۲۲,۸ | يلكلا عومجملا نم ةئملاب - ماخلا يلحملا جتانلا يف ماهسالا ةبسن
 ةعانصلا

 ۷۱,۷ | ۷۳,۸ | يلكلا عومجملا نم ةئملاب - ماخلا يلحملا جتانلا يف ماهسالا ةبسن
 تامدخلا

 1٩,۲ | ۳۵,۳ | مدختسملل /رالود فلأ مدختسملل ماخلا يلحملا جتانلا

 ٥۹۷ | ۲۸,4 | مدختسملل /رالود فلأ ةعارزلا يف مدختسملل ماخلا يلحملا جتانلا

 ۷۳,۷ | ۳۰,۲ | مدختسملل /رالود فلأ ةعانصلا يف مدختسملل ماخلا يلحملا جتانلا

 ٦۷۹ | ۳۵,۷ | مدختسملل /رالود فلأ تامدخلا يف مدختسملل ماخلا يلحملا جتانلا

 و٤٤ ۱,۱ ةفرغلل /ةمسن نکسلا ةفاثك

 ٤٦٤٤ ۲۸۰ درفلل /نكس عبرم رتم نكسلا هافر

 ۱٦۷ ٠٠ | ةمسن فلأ لكل /تابكرم ةیصوصخ ا تابكرملا كلمت ىوتسم

 ۵,۰۷ | ۵ طقف نط ةميقل واسم درفلل ةقاطلا كالهتسا

 ٩,۷۵۰ | ۳,۹۳۵ | درفلل /ةعاس طاو وليك درفلل ءابرهکلا جاتنإ

Yo 51۹  

 ايلزنم - هايملا كالهتسا

 : تاظحالم

۶۰ 

 ۰۱۹۹۰ یتح ۱۹۲۰ ماوعألا يف ربيغتلا طسوتم (٭)
 ۰۲۰۲۰ یتح ۱۹۹۰ ماوعألا يف يرودلا رییغتلا طسوتم (٭٭)
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۷۱ 
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۱5۵ ۹۱۵ 一 了 

 ۳۰۷۰ ماعلا يف ةيولالاو ضرألل ةصصخلا تایاغلل ًاقفو ةلودلا يضارآ ةحاسم ژزجت

 ناطیتسالا زكرم مجح يار ما یر دا ما

 ةاون
 نيلوبورتملا

1
۳
 

م
د
ن
 

ف
ي
 

 لاجملا

 ينيلوبورتملا

+

 

 ندم

 جراخ

 لاجملا
ا
ل
م
ت
ر
و
ب
و
ل
ي
ن
ي
 

+

 

 ندم

 يف

ا لاجملا
ل
م
ت
ر
و
ب
و
ل
ي
ن
ي
 

a
g
e
s

 

م
د
ن
 

ف
ي
 

ا
ط
ر
ا
ف
 

ا
ل
م
ت
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و
ب
و
ل
ي
ن
 

و
ف
ي
 

o
n

 

 هو

۰
۰
۱
-
۲
 

و
۱
۰
۰
 

 فارطألا

 ةيئانلا
م
د
ن
 

ص
غ
ي
ر
ة
 

ف
ي
 

 لاجملا

 ينيلوبورتملا

Y

g



 

م
د
ن
 

ف
ي
 

ا
ط
ر
ا
ف
 

ا
ل
م
ت
ر
و
ب
و
ل
ي
ن
 

و
ف
ي
 

Y

g



 

 فارطألا

 ةيئانلا

 زکارم

 ناطیتسا

 ةيورق

 ةيدوهب

> 
۲,۰۰۰ 

 زکارم

 ناطیتسا

 ةيدلب

 ةيدوهب ريغ

 ۲و

 زکارم

 ناطیتسا

 ةيورق

 ريغ

 ةيدوهب

> 
۲,۱۰۰ 

 ندم

 ةديدج

ب
ی
 

 B (۳) ةيناطيتسالا زکارم ا نيب ةبولطم ةحاسم ۸ (؟) ةيناطيتسالا زکارم ا لخاد ةروطلا ةحاسملل يلكلا عومجملا

ا
ل
ج
د
و
ل
ر 
ق
م
 (
۲
۵
)
 

 ليدبلا

 ىعيبطلا
4 4 4 

 مک ہک
4 4 

 ی

-
 
لا
يب
يئ
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۳ ٩۱۰ - 

سم
حا
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۲

 
 ١۱

سم
حا
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ت
و
ح
ة
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ةی
 (5
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۰ 

٤٦
٦٦
١
 

۳۲
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سم
حا
 ة
فم
وت
ةح
 
ط 
قا
 ة
اک
نم
 ة
(۷
) 
7 

۰ 

۰ 

ود
 ہ

٦,
۸۱
٥٦
 
|
 
۸۵
۷۵
۸۰
۹ 

۸
۳
 
۳۹
,۹
 

 ۱۷,۳۰ ۷۸۸ ٣٣

۸۰,۵ 
۱۲۲۱ 

(۱) 

 ةحاسم

 ةيدلب

 ةروطم

= 
 تاحاسم

 ةروطم

 ًالعف

ف
ي
 

 قاطن

 زکارلا

 ءةیناطیتسالا

 امب

ف
ي
 

 كلذ

 قرطلا

و
ا
ل
س
ا
ح
ا
ت
 

 «ةحوتفلا

 نکلو

 نود

 نأ

 لمشی

 كلذ

 تاحاسم

ف
ي
 

 قاطن

 زکرلا

 يناطيتسالا

 ريغ

 .ةروطم

 صوصخب

 ةيجهنلا

 ةقلعتم ا

 دیدحتب

 جذامن

 ناطیتسالا

 رظنا
 «لکنارف :

 ریرقت»

 مقر

-۱۹ 
 جذومن :

 عقوت

 تاحاسل

 ضرألا

ف
ي
 
 ماعلا

۷۲۰۲۰. 

(۲) 

ا
ل
ج
م
و
ع
 

 يلكلا

 ةحاسملل

 ةروطلا

 لخاد

 زکارلا

 ةيناطيتسالا

= 
 لمجم

 ةحاسلا

 ةيدلبلا

 ةروطلا

 يف
م
ر
ا
ک
ز
 

 ناطیتسالا

 يف

ا
ل
ن
م
ا
ذ
ج
 

 .ةفلتخلا

(۳) 

 ةحاسم

 ةروطم

 نيب

 زکارم

 ناطیتسالا

= 
 ةقطنم

 «مادختسا

 تآشنم

 ةيسدنه

 تاشنمو

 یرخآ

 ةمئاق

ف
ي
 

 ةقطنلا

 ةعقاولا

 نيب

 زکارم

 .ناطیتسالا

)٤
)
 

 ةحاسم

 قرطلا

 كکسلاو

 ةيديدحلا

= 
 ةحاسم

 قرط

 ككسو

 ةيديدح

 ةروطم

 ةعقاو

 نیب

 زکارم

 .ناطیتسالا

(۵) 

 عومجلا

 يلكلا

 ةحاسملل

 ةروطلا

= 
 عومجلا

 يلكلا

 ةحاسملل

 ةروطلا

 لخاد

 زکارم

 ناطیتسالا

+ 
 ةحاسلا

 ةروطلا

 ةعقاولا

 نيب

 زکارم

 ناطیتسالا

 ال

 ةحاسم

 قرطلا

 كکسلاو

 .ةيديدحلا

 (۷) .اهنع نلعمو اهیلع قداصمو ةصصخ - تاباغو ةينطو تاهزنتم «ةيماروناب تایمح ءةیعیبط تایمح = ةيمحم ةحوتفم ةحاسم )٦(

 ةحاسم

 ةحوتفم

_ 
 ةقاط

 ةنماك

= 
 تاحاسم

 ريغ

 ةلغتسم

 امہ

 یف

 كلذ

 قطانم

 بیردتلا

 .ةيرکسعلا

(۸) 

 عومجلا

 يلكلا

 ةقطنملل

 ةحوتفلا

= 
 عومجلا

 يلكلا

 ةحاسملل

 ةحوتفلا

 ةيمحلا

+ 
 ةقطنلا

 ةيعارزلا

 ةلغتسلا

+ 
 ةحاسم

 ةحوتفم

-
 
 ةقاط

ک
ا
م
ن
ة
.
 

 .يعيبطلا مقاطلل ساسأ تایطعمو ء(۱۹۹۱) يونسلا ءاصحالا باتک «يزكرلا ءاصحالا بتکم ؛ «يلاجملا طیطختلا يف ضرألا دروم» «روزام : رداصلا



۱5۷ ٩۱۷ - ۳ 

 و نمدختسلا ژزج

 ةيداصتقالا عورفلا
او
ال
تس
اض
ةف
 
او
طل
اع
 م

دخ
ام
 ت

طق
عا
 

لا
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ام
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ام
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او
أل
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تس
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ت
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لا
ول
ءا
 

بسن
 ة
لا
تس
دخ
یم
 ن

قلا
نطا
 ني

يف
 
للا
ءاو
 

 نوفظوم ءاردمو ةرح ةيميداكأ نهم

 نويرادإ

 وفظومو

 تاعيبم

 نولماع تامدخو

 نويعارز

 نوينهمو

 نورخآو

 عومجلا

 يلكلا

 يرطقلا

 ةظحالم

: 
(#) 

 ءءانب

 ءابرهک

 «هایمو

 تالصاوم

 .تالاصتاو

72 

 اقف

 عرفلل

 GD مقر لودجلا
 لیدبلا ۳۰۳۰ ماعلا يف لمعلا ءاولو .ةنهملاو «يداصتقالا

 يعيبطل

- 

 فالآ ينيبلا

 فالآ

 نیمدختسلا

 يف

 ةيولألا

 عومجلا

 يلكلا

 ,EAN ۵ ۳۲۷ ۷۵۰ 1۳ يرطقلا

٦ ۷۹۷ 

VA, 

٣
٣
۱
٢
 ۳٣٣٣٣٤٣ 

 ذل



 )۲۷( مقر لودج ا

 ۲۰۲۰ ماعلا يف ةيولألاو يداصتقالا عرفلل ًاقفو ماخلا یلحملا جتانلا ژزجت

 يئيبلا - يعيبطلا ليدبلا
 ةيولألا يف نيمدختسملا فالآ تادحولا يداصتقالا عرفلا

 ۳,۱ و۸ 0 1 ۱,۱ ۷

(ae)تالاصتاو تالصاوم «هایمو ءابرھک یانب . 

۹۱۸ - ۳ 10۸ 
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 تادحو

 لئادبلا

 ةسيئرلا

 ليئارسإ»

 67١7١

 ساسآ

۱ 

 تارایلم

 تارالودلا

۰۱,۲ 

۱۹,۰ 7 

۳,۳ 

< 
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2 ۹۱۹ - ۳ 



٦ ۱ 

دخ
ام
 ت
طق
عا
ا 
أل
مع
لا
 

 يف ةماع تامدخ

 فارطأ

 |نيلوبورتملا

 بسن

 فارطألاو

 ةيئانلا



٦ ١ ۱ ۹۲ * 

 عومجلا

ل یلکلا
ل
م
س
ا
ح
ة
 

 ةحوتفملا

|
 
 بسن

 ةنماك ةقاط  ةحوتفم ةحاسم ةلغتسم ةيعارز ةحاسم ةيمحم ةحوتفم ةحاسم

(
C
o
m
m
u
t
e
r
)
 



 (Y4) مقر لودجلا

 ةسيئرلا لئادبلا يف طيطختلا ئدابم لامجإ
 هتک اص
 ىلع ديدشت | ىلع ديدشت | رارمتسا ویرانیس

 ةيجاتنإلا تامدخلا ةعانصلا | تاهاجتالا

 «رّمعمو مئاد ريوطت»| «عيمجلل ةيعون ةايح» «ىصقأ يداصتقا ومن» | تاهاجتالا رارمتسا | /ساسأ فده
 «يميق ریوطتاو ةمئاقلا ىلعأ

 عّونتلاقيقحت ارايتخالا لاجم ةدايزأ_تاعوفدملا نازيم نزاوت -|ةيلحم تاياغأ ةقفارم فادهأ

 رارمتسال

 ةمئاقلا تاهاجتالا

۹۲۲ - ۳ ۱۹۲ 



۳۹۳ 

 فارطألا یف ةعقاولا
 ةيئانلا
 ٍلاع) ًادج يوق لخدت

 ىف تارامثتسا  (ًادج| قف

 ةصاخبو «تالصاوملا
 ةماعلا تالصاوملا

 (طسولا) زكرملا يف

 ؛ فیثکتلا عیجشتو

 ىلإ ناکسلا باذتجا

 بونخا

۹۲۳ -٣ 



 (۳۰) مقر لودح ا

 (ةيوئملا بسنلاب) ةسيئرلا لئادبلل ًاقفو ناكسلا راشتنا

 (طسولا) زكرملا

 بيبأ لت

 سدقلا

 بونچ ا ۱۳,۱ ۱۲,۲ ١١۸ ۱۲,۰ ١١۸ ۸۵

 (ةئملاب) يلكلا سا نم ةبسنلا

 ° تانیلوبورتملا یون يف

 ؟تانیلوبورتلا مسج يف

 تانيلوبورتملا فارطأ يف

 ۳!ةیئانلا فارطألاو

 جج
 .ينيلوبورتملا ةاون ١- :ناطيتسا جذامن (۱)

 .ينيلوبورتملا لاجملا يف ناطيتسا زكارمو ندم - ٥ ۰۳ »۲ : ناطیتسا جذامن (۲)

 ۹۰۰۷۹۰۶ : ناطیتسا جذامن (۳)

۹۲ ٣ -۳ ٦٤ 



 (۳۱) مقر لودح ا

 ةسيئرلا لئادبلل ًاقفو ناطيتسالا زكارم لخاد ةروطملا ةحاسلا

 (ةیوئلا ةبسنلاب)

 (طسولا) زکرلا

 بيبأ لت

 تانیلوبورتلا فارطأ يف

 ۳!ةیئانلا فارطألاو

 .ينيلوبورتملا ةاون ١- :ناطيتسا جذامن )١(

 .ينيلوبورتملا لاجملا يف ناطيتسا زكارمو ندم 4 ۰۳ ء٢ :ناطيتسا جذامن (۲)

 .4 A VY کت ء٣٤ : ناطیتسا جذامن (۳)

۹۲٢٢ - ۳ 110 



 (۳۲) مقر لودج ا

 ةسیئرلا لئادبلل ًاقفو ءةحوتفملا ةحاسملا یف ةنماكلا ةقاطلاو ةروطملا ةحاسملا

 (ةیوئلا ةبسنلاب)

۱۹۹۰ ۳۰۳۰ 

 يداصتقا 2س ٦

 تامدخ ا

 ةيجاتنا «داتعملاك

 ا ةيولالل فو ناکسا

 (طسولا) زكرملا

 بيبأ لت

 زكارم نيب ةروطم ةحاسم + ناطيتسالا زكارم لخاد ةروطملا ةحاسملل يلكلا عومجملا - ةروطم ةحاسم )١(

 .ةيديدحلا ناطسلاو قرطلا ةحاسم + ناطيتسالا

 .ةيركسعلا بيردتلا قطانم كلذ يف امہ ةلغتسم ريغ تاحاسم = ةنماك ةقاط  ةحوتفم ةحاسم (۲)

 ۹۷۹ت ۱۹1



 (YT) مقر لودحلا

 ةسيئرلا لئادبلل ًاقفو ةلامعلا ةينب

Ck) 
 ةيتحت ینبو ءانب

 لامعألا عاطق تامدخ

 ماعطو ةفاضتسا «ةراجت

 ةيصخش تامدخ

 ةماع تامدخ

 ك۸۷٦

 ۷۲و ريغل کلا عومجلا

 (فالآ) نيمدختسملا

 (ةئملاب) ةلاطبلا ةبسن

 يمويلا لاقتنالل ةنماكلا ةقاطلا

 (ةئملاب) ةيولألا نيب لامعلل

 (ةئملاب) نهملل ًاقفو نيمدختسملا ؤزجت
 ءةرح «ةيميداكأ نهم ووذ

 يف نوينهم «نويعارز لامع
 نورخآو ةعانصلا

 يئاوللا نيابتلا سايقم
 ةنهم ىف سايقملا فارحنا
 ١ مهل 5

 : تاظحالم

 .تالاصتاو تالصاوم «هایمو ءابرهك «ءانب 2#

۹۲۷ - ۳ ۱۹۷ 



 (۳4) مقر لودج ا

 یل یه دا میک تانلا ةبيكرت

 ر ماعطو ةفاضتسا «ةراجت

 ىرخأو
 ةماع تامدخ

 تک حا ہجر ےہ ےہ جت
 ا | ۱۷۸۸ | ٢٢٤٢ر٢ | ۲۶۳,۱ | 5١5,٠8 | هار۲ | رالود رايلمأ جتانلل يلكلا عومجلا

 ماخلا يلحلا

 ۲,۷ ۲۲,۱ ۲۹,۷ | ١١,٦ | YY | ۲۹,۷ |رالود فلآ درفلل /ماخ يلح جتان
 درفلل

 1۹,۰ ہ٤ر٦ | ۷۵,4 | ۷۵۰۸ | ٣٣,۳ | 59,١ |رالود فلأ /ماخ يلحم جتان

 (سایقلا نع فارحنالا) يلاجملا نيابتلا سییاقم

(a)تالاصتاو تالصاوم یایمو ءابرهک یانپ . 

۹۲۸ - ۳ ۱۹۸ 



 (o) مقر لودحلا

 ةسيئرلا لئادبلا یف ةیداصتقا  وركام تاريغتم

 درفلل /رالود فلأ درفلل /صاخ كالهتسا

 رالود رايلم ماع كالهتسا
 درفلل /ماع كالهتسا

 ماخ رامثتسا
 1 جتانلا يف رامثتسا

 رالود رايلم | لاملا سأر يطايتحا

 يفاصلا



 م5 مقر لودح ا

 ةسيئرلا لئادبلل ًاقفو ةيناكسلا ةدايزلا
 تلخ ۳۰۳۰ ماعلاو ۱۹۹۰ ماعلا نیب

 يلكلا عومجلا نم
MW. 0 

 ۷۷۲۱ 1 fo ٦٤٤٣ ۳۹۵۰ تانيلوبورتملا ىون يف
CD 1 

 تانيلوبورتملا مسج يف ۸۷۱۸ ۹۱۱۸٤ ۹۱۱,۶ ， ٣۳٥۷

 ۱,۹۳۳,۵ | ١,۹٥۲,۲ | ۱,۸۹۹۹ | ۱,۸۹۹۰۹ ٢۲۱۹ | تانیلوبورتلا فارطأ يف
 ©9ةيئانلا فارطألاو

 : تاظحالم

 .نيلوبورتملا ةاون ١- :ناطيتسا جذامن )١(

 .ينيلوبورتملا لاجملا يف ناطيتسا زكارمو ندم -۲ ۰۳ ء٥ :ناطيتسا جذامن (۲)

 .1 8 ۷ ٦ : ناطیتسا جذامن (۳)

٩۳۰-۳ ۱۷۰ 



 (۳۷) مقر لودجلا

 ةسيئرلا لئادبلل ًاقفو ناطيتسالا زكارم لخاد ةروطلا ةفاضملا ةحاسملا
Y 

 ) مك ماعلاو ۱۹۹۰ ماعلا نیب

 ليي

 و
 اگ ےل یب

 ۸۲٤٢۰ ۸۲ ١۷۷٤ ۷۹۹۹ ۸۲۸,۰ | ةفاضملا ةحاسملل يلكلا عومجلا
 ناطيتسالا زكارم لخاد ةروطلا

 ةفاضلا
et ae 7 

 (©"”تانيلوبورتملا مسج يف

 تانيلوبورتملا فارطأ يف
 ۳۱ةیئانلا فارطألاو

 : تاظحالم

 .نيلوبورتملا ةاون -۱ : ناطیتسا جذامن (۱)

 .ينيلوبورتلا لاجلا يف ناطیتسا زکارمو ندم ۰۳ ۵ : ناطیتسا جذامن (۲)

 ET ۷ ۶۷۶ : ناطبتسا جذامن (۳)

۹۳۱-۳ ۱۷۱ 



 (۳۸) مقر لودجلا

 ةسيئرلا لئادبلل ًاقفو ةروطملا ةفاضملا ةحاسلا
 (" مک) ۲۰۲۰ ماعلاو ۱۹۹۰ ماعلا نيب

 + ۰ےہ ۲١٢٢

 اجا یب تو
 ع ا دی

 0 3 و و 0 5 : 0

 ۲۲ ۲ ۱٤١١٦,٢ YA, ° of, ۲۲۰۸۹۰۳ [|ةفاضملا ةحاسملل يلكلا عومجلا

 ةروطملا

 : ةظحالم

 ةروطلا ةحاسملا + ناطیتسالا زکارم لخاد ةروطلا ةحاسملل يلكلا عومجملا = ةروطملا ةحاسملل يلكلا عومجلا

 .ةيديدحلا ككسلاو قارعلا ةحاسم + ناطيتسالا زکارم نيب

۹۳۲ - ۳ ۱۷۲ 



 (Y4) مقر لودح ا

 ةسيئرلا لئادبلل ًاقفو نيمدختسملا ددع ةدايز

 (فالآلاب) ۳۰۳۰ ماعلاو ۱۹۹۰ ماعلا نیب

 + 7ے- ۲١٠٢

 يداصتا ليدب [ناصأل ليد |
7 

۷۳ ١۷ ۰۷ 一 ۷,۱ 

٤٤٤ ۳۸٤۱ ٣۸۸۷۲ ۳۷۲۷ ٤٤٤١ 

١٤١۹ ۲۳۲۹ ۱١١١ ۱۶۰٩ 

 و VA, ۳٤٣۸ ۲٥٢و۲٥٢

٢٢٤١ ۳۷,۰ o1, ٢٦٤۱١ 

١٦١٥ ۱۳۵٥١٣ ۲٢٢٣ 1۷۵ 

 ۳۰۷ ,ol سترك ۳۵۷ ۵ ةماع تامدخ

 ١,٦٦١٦ ۷۱٥٥٢ ۱۱۷۸۵٦ | ١٦٦۸۸۱ ددع يف ةدايزلل يلكلا عومجملا ؤزجت

 نيمدختسم ا

 نهملل ًاقفو نيمدختسملا ددع ةدايز

 ةرح «ةيميداكأ نهم ووذ

 يف نوينهم «نويعارز لامع
 نورخآو ةعانصلا

 : ةظحالم

 .تالاصتاو تالصاوم «هایمو ءابرهک ءانب )4(

۹۳٣۳-٣ ۱۷۳ 



 ٠" ) مقر لودج ا

 ةسيئرلا لئادبلل ًاقفو ماخلا یلحلا جت تانلا ةدايز

 (رالود رايلم) ۰ ل ماعلا نيب

 (طسولا) زكرملا

 بيبأ لت

 عورفلل ًاقفو ماخلا يلحملا جانا ةدايز ؤزجت

 ةيداصتقالا

 ةعارز

 ةعانص

 (*) جی نوق ىنبو ءانب

 ماعطو ةفاضتسا «ةراجت

 لالاو لامعألا عاطق تامدخ

 ىرخأو ةيصخش تامدخ

 : ةظحالم

(a)تالاصتاو تالصاوم ءایمو ءابرھک انب . 

۹۳٣ 一 了 1۷€ 



 )41( مقر لودحلا

 ةصاخ او ةكرتشملا تافاضالاو ةمئاقلا تاطاشنلا ةبيكرت
 ةسيئرلا لئادبلل تاناکمالا زیح /لاجم ىف

 (تادوجوملا) لوصألا

 ۱٩ت مکاقلا

 ةلاب ۷ ةئملاب ٦٦ ةئملاب 9 ٩2 ی رعشم ةفاضإ

۲۰۷۰ ۰ 

 ةلاب ۲۸ ةئلاب ۸,۱ ةثلاب ٢٤٢٦

 ماب ۲۱5ی۵[ ۲۰١ | ةعاب ٥9۳,۲۰۰“ ٢٢٢,۷۱ | قشلاب ۱۷۰ص

 )١( ساسألا ۰۱۹۹۰

 .ةيولألا لك يف ىندألا دحلا ميق لامجإ = ةكرتشم ةفاضإ (۲)

 .لماشلا عقوتلا ىتحو ةكرتشملا ةفاضإلا قوف ام ةفاضإ = ةصاخ ةفاضإ (۳)

 .لئادبلا لكل ةطسوتم ميق (4)

 )٥( يف مئاقلا) ةمئاقلا (تادوجوملا) لوصألا ىلإ ةفاضإ ۱۹۹۰ = ۱۰۰(.

٩۳۵ - ۳ ۱۷۵ 



 )٤۲( مقر لودجلا

 سيياقملاو رییاعلا ةمئاق

 ةينغلا» تاعانصلا نع يتأتملا جتانلا ءزج | ديقعتلا غلابلا روطتلا ىوتسم

 ةيداصتقالا قفارملا يف

 ةيداصتقالا تاءادألا

 ةيداصتقالا قفارملا

 نيمدختسملل يعاطقلا ؤزجتلا يف نيابت

 ةيولألا نيب درفلل لخدلا يف نيابتلا| يقطانلا لخدلا يواست

 نيمدختسملا ريغ ةبسن ةلاطبلا ةبسن

 ريغ) درفلل ماخلا يلحملا جتانلا تاقورف تايلقالا هافر

 ۱۹۹۰ ماعلل ًايبسن (ناكسلا عومجم ۔دوہی

 ماخلا يلحملا جتانلل يئاوللا ؤزجتلا نیابت ةيقطانملا ةاواسملا

 درفلل
 زكارملا جذامن يف ناكسلا دادعأ نیابت| زكارملا لاکشا عونت

 ةيناطيتسالا

 | يا ےس
 یداصتال امسال

۱ ۱ 

 يعون سایقم| تاعامجلا_ةيفئاوطلا
77 

 ةقطنلا ناکس نم نیمدختسلا ةبسن طسوتما يقطانم يمادختسا لالقتسا

 نيمدختسملا يلامجال

 اهيف دجوي يتلا يناطيتسالا زکرلا جذومن ةئفأ ةیناطیتسالا زكارملا جيردت
 ناكسلل يطسولا لدعلا

 تاذ قطانم يف نینطاقلا ناكسلا مجحأ قطانلا ىلا لوصولا ةلوهس
 لوصولا ةلوهس نم لاع ىوتسم ةحوتفلا

 ةاطغلا برستلا قطانل ةلماشلا ةحاسلا ةيفوحلا ہایم ا ةيامح

 ریوطتلاب
 يخانملا لادتعالا سايقم يخانملا لادتعالا

 لالخ قطانلا عيمج يف رفسلا مجح لمج

 دارا ا ۷



 مجاب
 بلطلاو هایلا ضرع نيب تاقورفلا عومجم

 يبلسلا نازيملا قطانم يف هايملا ىلع

 ةيولألا يف روطتلا ةبسن نيب قباطتلا لماعم
 يطايتحالا نوزخملا نيبو ةفلتخملا

 ةيقطانملا ةاواسملا

 قيبطتلا ةيلباقو ةيلامتحالا

 تالصاولا ةعاجن

 يف ةلغتسملا ريغ ةحاسملا يا جا | قطانل ةنماكلا ةقاطلا

 نع اهتبسن ديزت يتلا طيطختلا قطانم ةيركسعلا بيردتلا
 ١ لاب ۰

 تاعانصلا جتان نيب ةيبسنلا ةقالعلا ينمالا لالقتسالا

 ماخلا يلحملا جتانلا نيبو «ًاينمأ ةحناجلا»

 نع ديزت ةفاثكب نینطاقلا ناكسلا ددع| ناکسلاب ود ةیلباق

 عبرملا رتموليكلل ةبسن ۰

 ةيعرف ريياعم ساسا ىلع يعون سایقم | تایاغلا ةصرف تاءادالا .ي

 ةدوشنلا

 ةيعرف رییاعم ساسا ىلع يعون سایقم لئادبلا يئبت ةصرف
 ةيعرف ريياعم ساسأ ىلع يعون سايقم| قیبطتلا يف حاجنلا یدم

 ةرجهلا باعیتسا ىلع ةردقلا لیئارسإ اي

 ةعساولا ةیدوھیلا

 ةزيمملا تامسلا نم (ًايئاصحإ) برقلا| ةروطتملا راطقالا نم برقلا

 نع ئشانلا يضارألا يف زجعلا يلامجإ

 نيرخآ يدوب نييالم ةعبرأ باعيتسا

 ةروطتملا

۹۳۷ - ۳ ۱۷۷ 



 (47) مقر لودحبا
 ةيسيئرلا لئادبلا يف ربياعملا ميق

 ۱۳و ۱۸٤ ٥۹

۷,۸ ٦٦٦ ۸,۱ 

 ٤ ۷۱ ۸۸۲ ۷۸و۸ ۷,۸

۱۸۳ ۱5۹ ۲٤ Yé 1۰ 

۹ ٥ ۷ ۷ ۹ 

VV | ۷۸ AY | AF | AY 

 ك
۷,۵ | v， ۹ ]۹ا A | 9 اج وو 

 بم ات اب نق گیلاس
 اس 2ھ رھا | تا تی

 ةيفوجلا هايملا ةيامح

 يخانملا لادتعالا

 يخانملا لادتعالا



, 0 ۱ 

 یا

 | قیطتا حاجن ةمرفإ | ٠١

 : تاظحالم

 . ةيلاع ةيمقر ةميق (+) :رايعملا ىوتسم هاجتا )١(

 . ةضفخنم ةيمقر ةميق ()

۹۳۹ - ٣ ۷۹ 



 (44) مقر لودجلا
 (۱۰۰ -) «داتعلاک لامعألا» ليدبب ةنراقم ةسيئرلا لئادبلا يف ريياعملا ميق

 ةيداصتقالا

 ةيداصتقالا قفارملا تاءادا

 (درفلل ماخ يلحم جتان)

 صصختلا ىوتسم

 تايلقالا هافر ۷

 ةلاطبلا ةاواسمأ ۸

 زكارم لاكشأ عونت

 ناطيتسالا

 تب

۱۳ 

一 مح ةيناطيتسالا زكارملا جيردت 

 ةقطنملا ىلإ لوصولا ةلوهس
 ةحوتفلا

 ةيفوحلا ہایم ا ةيامح

 يخانملا لادتعالا

一 o 

一 | 一 | 一 | 一 ھا 2 | <| ف ةقاطلا ةرفو 

 يلاجملا هايملا نازيم

 。 |  一محي « ضرألا ريوطت ةعاجن

 (*) تحاصا وم ا

۹۰-۳ ۱۸۰ 



 عبات

 ۱۱ ٠٠١ 1 ٤ | ةيطيطختلا قيبطتلا ةيلباق | ۳
 «*)تالصاوملا لاج يف

 ۱۹۲ ۷۲ ۸۱ ۱.۰ لاج ىف ةعاجنلا ۲٤
 (*)یرالصاولا

 قطانل ةنماكلا ةقاطلا

 يركسعلا بیردتلا

 ينمألا لالقتسالا

 ناكسلاب ساسملا ةيلباق

 تاياغلا زارحإ ةصرف

 (*)هووشنلا

 ۳" لیدبلا ينبت ةصرف
 (*)قیبطتلا حاجن ةصرف
 يدوهيلا بعشلا باعیتسا

 ةروطتلا راطقألا نم برقلا

 : ةظحالم

 .ةيعون ةميقب لصألا يف ددح يذلا رايعملا = ()

十 y+اں هه * 0  

45١ - ۳ ۸۱ 
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 ةلوهس

 لوصولا

 ىلإ

 ةقطنملا

 ةحوتفلا
3 < 一ةیقطانلا  

 تالصاولا یف

3 

۳ 
۷ 



> 

MIP! 

 و هو

 مک [2 af مک Ê می سچ

4-۳ 



 ۲۲ | تالصاوم- حا

 )٥٤( مقر لودجلا
(Duals 0۱۳ E 

 ةثالثلا لماوعلا يف ريياعملل نحشلا ميق

 ناقتا 111 لماعلا

 ةيداصتقالا ةاواسلا

 ةيداصتقالا قفارملا يف

 ةيداصتقالا قفارملا تاءادأ

 (درفلل /ماخ يلح جتان)

 ناطيتسالا زكارم جيردت

 ةقطنلا ىلإ لوصولا ةلوهس
 ةحوتفملا

 ةيفوجلا هايملا ةيامح

 يخانملا لادتعالا

 (تالصاوملا نم) وجلا ثولت

 يلحملا جتانلل) ةقاطلا ةرفو

 (ماخلا

 يلاجلا هايملا نازيم

 يضارألا ريوطت ةعاجن

 تالصاوملا يف ةيقطانلا ةاواسلا

1A0 

一۵و = ۰,۸۳  



 تالصاولا ىف قيبطت ةيلباقأ ۳

 تالصاولا ةعاجنأ ۶

 قطانمل ةنماکلا ةمقاطلا| ٥ نمأ - ط

 ةيركسعلا بیردتلا

 ينمألا لالقتسالاا ٦

 ناکسلاب ساسلا ةيلباقأ ۷

 ةدوشنلا تایاغلا قیقحت ةصرفا ۸ تاءادآ - ي

 لیدبلا ينبت ةصرفا ۹

 قیبطتلا حاجن ةصرفأ ۰

 يدوهيلا بعشلا باعیتسا| ۳۱ [ليئارسإ-أ ي

 ةروطتلا راطقألا نم برقلا| ۲ ماعلاو

۰۱۹۳ 一 

 : تاظحالم

 میخشت لجأ نم (-)و (+) ب اهنع ربعم نحشلا ميق (۱)
 .(رییاعلا

 نع رییاعلا تافارحنا يف) طسوتلا نع فارحنالا

 .ةقلطلا اهتمیق يف ۰,۵ قوفت يتلا تایطعلا لک لیصفت نمضتی لودحما (۲)

۱۸۹ ۹1-۳ 



 )۷€( مقر لودجلا

 ةسيئرلا لئادبلا يف لماوعلا ميق

jپس  | er aw 
 «داتعملاك لامعألا» ليدب

 ةعانص - يداصتقا ليدب

 تامدخ - يداصتقا ليدب

 يعامتجا لیدب

 يليب - يعيبط لیدب

 )۸€( مقر لودحلا

 111 لماعلا ةطساوب ةددحملا ريياعملا ميق ىلإ ةبسنلاب تاناكمإلا زيح / لاج

 : ةفلتخم لئادب تحت (ی لاج صصختو ديقعتلا غلاب روطت لباقم يف يلاجم نزاوت) ۴3 لماعلل ةساّسح رییاعم میق

 فرطتلا ةضفخنم لئادب ةیلاع لئادب

 دیقعتلا غلابلا روطتلا ىوتسم
 صصختلا ىوتسم

 داصتقالا يف ميلعتلا ةمهاسم

 ينمألا لالقتسالا

 ةدوشنلا تایاغلا قیقحت ةصرف

 : تاظحالم

 ۔ ۶1 = ۳2 = ۳3- 0 : يه لماوعلا ميق لیدبلا اذه يف (۱)

 FI. = ۳2 = ۴3= 104 : يه لماوعلا میق لیدبلا اذه يف (۲)

 . 71 = ۳2 = ۴3= 104 : يه لماوعلا ميق لیدبلا اذه يف (۳)

٩۹۶۷ - ۳ ۱۸۷ 



 )54( مقر لودجلا

 11 لماعلا ةطساوب ةددحملا ريياعملا ميق ىلإ ةبسنلاب تاناكمإلا زيح /لاجم

 سس

 :۳2 لماعلا ةميق عافترا عم دادزت اهتمیق ريياعم

 يخانلا لادتعالا

 بیردتلا قطانل ةنماکلا ةقاطلا

 ةيرکسعلا

 : ۴2 لماعلا ةميق عافترا عم طبهت اھتمیق رییاعم

 تایلقالا هافر

 ناطیتسالا زکارم لاكشأ عونت

 ميلعتلا ماظن يف ةيفئاوطلا
 (ةمظنملا تاعامجلا)

 قطانلا ىلإ لهسلا لوصولا
 ةحوتفملا

 ىضارألا ريوطت ةعاجن

 يدوهيلا بعشلا باعيتسا

 : تاظحالم

 .۳1 = ۳2 = ۴3= رفص : يه لماوعلا ميق ليدبلا اذه يف (۱)

 ۲,١ +=FL = ۴3 =0F2. : يه لماوعلا ميق ليدبلا اذه يف (۲)

 .51 = ۴3 = 0 ۴2= ۱۰۷ - :يه لماوعلا ميق ليدبلا اذه يف (۳)

٩۸ - ۳ ۱۸۸ 



 (50) مقر لودجلا

 1 لماعلا ةميق ةطساوب ةددحملا تاخد ريياعملا مي

 سس ل سس | سد
 يف ةاواسلا | قفا 7 تا 9

 )٥( لخدلا |(۲)ةیداصتق

 «داتعلاک لامعألا» ليدب

 يعانص - يداصتقا لیدب

 تامدخ  يداصتقا ليدب

۹٢۹ - ۳ ۱۸۹ 



 ماخ يلحم جتان) ةيداصتقالا قفارملا تاءادأ

 (درفلل

دت
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 ن

 برقلا ماخلا يلحملا جتانلل ةقاطلاب ةرفولا

 نم

 نادلبلا

 ةروطتملا

دع ةيقطانم ةاواسم ةلاطبلا ةبسن لخدلا یف ةاواسم ةلامعلا عونت
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 (Y) يطسو



 (oY) مقر لودجلا

 ةسيئرلا لئادبلاب ةنراقم كرتشملا لیدبلل رییاعلا ميق

 ةيداصتقالا قفارملا يف

 ةيداصتقالا قفارملا تاءادأ

 ناطيتسالا زكارم جيردت

 قطانملا ىلإ لهسلا لوصولا
 ةحوتفملا

 ةيفوجلا هايملا ةيامح

 يخانملا لادتعالا

 ةقاطلاب (ةرفو) ىنغ

 (**) يلاجملا هايملا نازيم

 يضارألا ريوطت ةعاجن

٩۵۱ - ۳ ۹۱ 



  ۱ EETسا :
  ۳۲ | dbی

 : تاظحالم

 .ةيعون ةميقب لصألا يف ددخ رایعم (#)

 .رايعملل ىوصقلا ةميقلا قيقحت نم نُکمت «ةطبترم ريغك تصخش يتلا رییاعلا هذه (٭٭)

 و۹ - و۵ هر ۵+ ۲و +

yeةياغلل ضفخنم طسوتم ةياغلل  

 سب 0 لونا

 میت ]تی دم [ یہ كل اإ
 اداتعملاک اک لام

 یعانصلا

 تامدخلا
 يشيبلا - يعيبطلا

 ۳,۱ يعامتجالا

۲,۱ 

 : ةظحالم

 عقرلا يف ف ةدوجولا كلت عم لئامتت ةيلاخلا عقرلا يف میقلا نإ ثیحب «قستم تم وه هتعیبطب تافاسلا بلاق (#)

 داره دوا

٩۵۲ - ۳ ۱۹ 



 ةينايبلا موسرل)

۹۵۳ - ٣ ۱۹۳ 



1۹٩ ٤۹۵۶ - ۳ 



 ریوطتلا ةینبو طیطختلا ةیلمع

 ھسیئر تاويرانيس ةٰيَح+تموذابَت
 ةروطتملا لودلا راسم يف لیئارسا - طسىل

 يدوهيلا بعشلاو لیئارسإ 一 یہ ا
 مالسلا ہدوسی طيحم يف ليئارسإ - تاناکمالا لاجم

 ليدب .
 «دانعملاک لامعالا» ١

 ارمتسا ویرانیس |:

 يعامتجا لیدب - تاماجتالا _ - يداصتقا ليدب |
 ج ۱ ظ تو تامدخلا ىلع دیدشت |

 تاناكمإلا لاجم طسب ةصالخ/لامجإ
 ةسیئرلا لئادبلل نراقم لیلحت

 ريياعمل ًاقفو لئادبلا مييقت

 ةمئاق تاقالع فاشتكا

 عارصلاو ميلستلا ىلع
 ةصاخ ايازم فاشتكا

 ةكرتشم لماوع ليلحت

400 - ۳ ۱۹۵ 



 ةسيئرلا لئادبلا ةطساوب ددحملا تاناکمالا زيح /لاجم

 .«داتعملاک لامعألا» ةطساوب هنع رّبعُملا «داعبألا يثالثلا» تاناك

 فادهألا ةزاحنم ةيسايق لئادب ةثالثو

٩۹۵۲ - ۳ ۱۹۹ 



۹۵۷ - ۳ ۱۹۷ 



 ةفلتخملا لماوعلل اقفو ريياعملا ميق وزجت

 تالامعلا عونت

 لخدلا يف ةاواسملا
 ةلاطبلا ةبسن
 ةیفطانملا ةاواسملا
 ميلعتلا يف ةلادعلا
 ةيفوجلا هايملا ةيامح
 تالصاوملا ةموظنم يف ةاواسملا
 تالصاوملا ةعاجن

 تایلثألا هافر

 ناطيتسالا زكارم لاكشأ عونت
 ميلعتلا يف ةمظنملا تاعامجلا/ةيفئاوطلا

 ةحوتفملا قطانملا ىلإ لوصولا ةلوهس
 يضارألا ريوطت يف يلاجملا نزاوتلا
 تالصاوملا لاجم يف طيطختلا قيبطت ةيلباق

 يدوهيلا بعشلا باعيتسا

 يلاجملا نزاوتلا يلاجملا صصختلاو ديقعتلا غلاب ر
 ج ةعومجملا

 مادختسالا ديعص ىلع يقطانم لالقتسا و لاقل ةيداصتقالا قفارملا يف دیقعتلا غ
 تالصاوملا نم وجلا ثولت لم ةيداصتقالا قفارملا يف صصختلا
 داصتقالا يف ميلعتلا

٩۵۸ - ۳ ۱۹۸ 



 (٥ہ) مقر ينایبلا مسرلا

 ةسيئرلا لئادبلا يف لماوعلا ىدم
 )٥( مقر ينايبلا مسرلا

 ةسیئرلا لئادبلا يف لماوعلا یدم

۹۵۹ - ۳ ۱۹۹ 



 ةفلتخملا لئادبلا ىف تاناكمإلا ىدم :(11: لماع) ةثلاثلا ةعومجملا
 لماعلا اذه ةطساوب اهنع رّبعملا ريياعملا ميقل ىصقألا دحلاو

 )٦( مقر ينايبلا مسرلا
 لماعلا اذه ةطساوب اهنع ربعملا ريياعملا ميقل ىصقألا دحلاو ةفلتخملا لئادبلا يف تاناكمإلا

 تالامعلا ديعص ىلع يقطانم لالقتسا (۱۳)

 تالصاوملا نم وجلا ثولت (۱۸)

 ةيداصتقالا قفارملا ي

 داصتقالا
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 ىصقألا دح او ةفلتخملا لئادبلا یف تاناكمإلا ىدم : (11 لماع) ةيناثلا ةعومجملا
 لماعلا اذه ةطساوب اهنع ربعملا رییاعلا ميقل

 لماعلا اذه ةطساوب اهنع رّبعملا ريياعملا ميقل ىصقألا دحلاو ةفلتخملا لئادبلا يف تاناكمإلا

II لما 

3 3 

Ya 7. 

 جج جج مح مہ يض

 «ب» ةعومجملا
 تايلقألا هافر (۷)

 ناطيتسالا زکارم لاكشأ عونت )٩(
 (ةمظنملا تاعامجلا) ةيفئاوطلا )۱١(

 ميلعتلا ماظن يف
 ةحوتفملا قطانملا ىلإ لهسلا لوصولا )٠١(

 يضارألا ريوطت يف يلاجم نزاوت (۲۱)

 تالصاوملا يف ةطخ قيبطت ةيلباق (۲۳)

 بب مریخ © جم ریه 0 اد

 يدوهيلا بعشلا باعيتسا | )١”(

 نم بب © 4۸۳۱

 ٣- 4١و



 ةیداصتقالا قفارلا تاءادأ رايعم نيب (ةعاجنلا) لدبلل ينايبلا طخلا
 ء(٥) لخدلا يف ةاواسملا رايعم نيبو (۲) درفلل ماخلا يلحلا جتانلا)

 II لماعلل ةفلتخ ميق يفو ةفلتخلا لئادبلا يف

 ر يسايبلآ مس

 ةيداصتقالا قفارملا تاءادآ رایعم نیب (ةعاجنلا) لدبلل ينايبلا طخلا

 ء(٥) لخدلا يف ةاواسملا رایعم نيبو (۲) درفلل ماخلا يلحملا جتانلا)

 1 لماعلل ةفلتخم میق يفو ةفلتخملا لئادبلا يف

 ۱۳۱۹۳ PFI? ASP) بین ?rer رسو و٣ )(

 ۵ " ٩ (۱۲) يطس نيدب "
۱۰۰ 

(小 a _ 

 تیس 0 اپ
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 ةطيرخلا

 مقر

 ٥٥(

 ليدب ۰

 يعامتجا

 راشتنالا

 يلاجملا

 تاریغتملل

 ساسألا

 قاطن

 ةحاسملا

 ةينبملا

 يف

 زكارم

 ناطيتسالا
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 ۸۰۰ :يبوروألا داحتالا

 ۷۸۹ :ةيلوطلا تادادترالا

 ۷۸۹ :ةيمتيراغوللا تادادترالا

 ۸۱ : ينمألا لالقتسالا

 ۸۶۲ : ةیقطانم ا ةیمادختسالا ةيلالقتسالا

 ۷۹۱ : ةقاطلا كالهتسا

 : ةلتحملا يضارألا يف يدوهيلا ناطيتسالا

 ی۰ ی۱ ۸۸۲-۵ ۷ ء۷

 CATA ی۳۲۳۲ ۸۰ ۹ء ۷۲

 فما ی٤ ۸٤۳ ی٤ ۹

 AYO ىلكك ۲ ۲٢

 ليئارسإ
一۸۱ : صاخلا عاطقلا  

一۷٩۹ ء٦۱ : ماعلا عاطقلا  

 ۸٤١ :ميلعتلا ةموظنم -

 ء۷۸۹ :ماخلا يلحملا جتانلا -
 A۳۹ ء۱

 Ato : يخانملا لادتعالا

 ۸۰ 96 : یلیئارسالا داصتقالا

۸۰ 

 ۸۵ : قوسلا داصتقا

 ۸۱۷-۰۸۱۹ ۰۷۷۹ : یناکسلا راشتنالا

AVY۱  

 ۷۷۱ : تيديع «تالليإ

 ا

 ۷۹۳ :یفار «لیئراب

 ۸۸۰۹ ا « سيادنارب

 ۷۸۷ ۰۷۷ ء۷۷۱ ء۷۷۰ :انوي «روغرب

 ۷۹۳ :فیئز «يتاكرب

 ۷۸۷ : نوریم تیلغیس «رنیتسب
 :ةلاطبلا ۰۷۸۹٩ ۰۷۹۶ ۰۸۰۲ ۰۸۱۲

AVA ۸۷۵ ۸ 

 ۷۹۳ : لیئیناد «نياتشنزلب

 ۷۹۳ : مییاح ءايورست نب

 ۷۹۰ : ةیعیبطلا ةيتحتلا ىنبلا

 ۷۹۳۴ : فیئز «نينوب

 ۸۰۹ : هییرآ «ناتيب

 تاحفص ماقرأ ىلإ ةراشإلل ةحفصلا راسي ىلإ عقاولا ةتسلا تادلجملا يف لسلستلا میقرتلا دامتعا مت (#)
 .باتكلا اذه نتم ىف سرهفلا تاحلطصم

۹۷۳ - ۳ ۳۳ 



 ۷۹۳ : نالیا «يواجيب

一ن  - 

 ۸۰۱ ء۷۷۱ :ىمات « بورت

 ۸۰۱ :هزرأ «نمشترشت

 ۸۵۲ ۰۷۹6 :يداصتقالا ريوطتلا

 ۷۹۲ : یجولونکتلا ريوطتلا
 ۷۹۱۷ : ىئيبلا ثولتلا

 ۸۰۷ : يرحبلا ثولتلا -

 ء۸۷ >۹۱ :يوجلا ثولتلا -

۸۷۰۰ CAY ۸۷ ۸٦ 

 ةئيبلا ةيمنت : ١ ۸۰

 :ریئم «تح ۷۹۳

 :افآن ءيبورح ۷۹۳

 :ةيفوحلا هايملا ةيامح ۰۸4۵ ۸۷۵

 ةيجاتنالا تامدخلا : ۷۹۸

 :ةصخصخلا ۸۵۶

 :مسار « يسياخ ۸۰۱

 د 0-7

 ۸۰۹ ء۷۷۲ :نروأ «ناياد

 - ر -

 ۷۷۲ : یمات «هیفار

 ۷۹۳ زس تاو

 ۰۷۷ ء۷۷۱ ء۷۷۰ :هییرآ فومیهر

۸۹ 

 ۸۵٦ ۰۷۹۰ : يعامتجالا هافرلا

 ۰۷۹6 ۰۷۹۰ ۰۷۸۸ : يداصتقالا هافرلا

۸۳۹ 

 ۸۳۸ : تایلقألا هافر

 ۸۳۹ ۰۸۱۲ : ناکسلا هافر

 ۷۹۰ : نکسلا هافر

 ۸۰۲ : یصخشلا هافرلا

 ےہ ر تب

 ۰۸۰ ۰۸۰۳ ۰۷۹۶ :ةيناكسلا ةدايزلا

AO“ ۰ ۰۸۸۱ ۹ 

 - س -

 ۷۷۲ ۰۷۷۰ :زریإ «فولدریبس

 ۷۹۳ :ارزع «نادس

 ۷۹۳ : ياشي «میرافس

 ۷۷۲ : طسوألا قرشلا يف مالسلا

 ۷۷۲ : لاخیم ریفوس

 ۷۷۲ :ايام «ناغیس

 - ش -

 ۰۷۷ ۰۷۷۱ ۰۷۷۰ :هییرآ راحاش

۷۹۳ 

 ۰۷۹۵ : تایسنطا ةددعتلا تاکرشلا

 ۷۹۹ ء٦

 ۷۹۳ : هنفد «زترافش

 - ص -

 ۷۹۵ : ةيليئارسالا تارداصلا

٩۹۷۶ - ۳ ۳۶ 



 ی

 ۷۷۱۲۴۷ :اتسل « ىجنط

 :ةیفئاوطلا ۸٩۲

 ۸۷۵ ۸6۸ ۰۸6۰ :ةیعامتجالا ةلادعلا

 ۸۷۰ ء۲ : میلعتلا يف ةلادعلا

 یم ی۳ ۷۹۱۹۰۱۰۷۷۹۰ :ةلامعلا

 ٦-٠ ۱۲۵-۸۲۲ ۸۲۰ی

  ۸۷ء۳ ۸۷۱ ۸۷۰۵

 ۷۹۳ : يفست «تیمع

 ت غد

 ۷۸۷ :يروأ «نوردغ

 ۷۹۳ :يزاج «ناقوغ
 ۸۰۱ : ماریمع «نينوغ

 一 فد

 ۸۰۱ :نانعر ءتسیاف

 ۷۸۷ :نونمأ «لکنارف

 ۸۰۱ :ايليإ ءرغربسترف
 ۷۹۳ ۰۷۸۷ :يناد «نامیرف

 ۷۹۳ :هزيلع ءرشيالف

 ۷۷۲ :يبوط «يردنفلا

 ۷۹۳ :نوعدج ءنوزلشیف

 ۷۹۳ :دیفاد ءوكرويف

 تن ق ےک

 ۷۹6 : ةيليئارسالا لمعلا ةوق
 二 فا ت

 ۸۰۹ : يطوم «نالبک

 ۸0 ءءء A1۲» : ةيناكسلا ةفاثكلا

 VVE VV1 ء۰ : یموعن «نومرک

۸۰۱ 

 -ل _

 ۸۳۳ ۰۷۷۱ ۰۷۷۰ :تربوي «نویرول

 ۸۰۱ : تور «لاتنفول

 ۷۸۷ ۰۷۷۱ :ایریلاف «يکنايسيل

 ے وت

 ۷۷۲ ۰۷۷۰ :مادآ «روزام

 ۸۰۹ : لیئونامع ءروزام

 ۸٦٦ ۰۸۶۱ :ةيعامتجالا ةاواسملا

 ۸۷۰ :ةيداصتقالا ةاواسملا

 ۸۷۵ ء۸١۸۰ :ةيقطانملا ةاواسملا

 ۷۹۰ :ةيجولونكتلا ةفرعملا

 ۸۵۱ :ةيركسعلا بيردتلا قطانم

 ةیمنتلاو يداصتقالا نواعتلا ةمظنم

:(OECD)۷۸۹  

 ۷۹۰ :ةيعيبطلا دراوملا

 ۸۰۹ :نومولس «هیشوم
 ٹپ قت

 ۰۸۰۲ ۰۸۰۲ ۰۷۹۶4 :يداصتقالا ومنلا

ATT ۲٦٢ 

 ۷۸۹ : رثعبلا زيكرتلا جذومن

 + هذ

 :ةلتحملا يضارألا ىلإ ةيدوهيلا ةرجهلا

 ۸۵۵ ء۹

 ۷۹۳ : هیتاب «يراره

۹۷۰۵ - ۳ 


